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1.1. Cuentas anuales

1.1.1. BALANCE DE SITUACIÓN

Balance correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2011 y 
2010*.

Activo

Activo Nota 2011 2010
A) ACTIVO NO CORRIENTE  109.648,85 €  237.633,99 € 

I. Inmovilizado Intangible        1.2.5  2.716,34 €  988,03 € 

5. Aplicaciones informáticas  2.716,34 €  988,03 € 

II. Inmovilizado  Material         1.2.6  55.850,32 €  47.563,76 € 

 2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material  55.850,32 €  47.563,76 € 

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 1.2.8  1.000,00 €  4.000,01 € 

1. Instrumentos de patrimonio  1.000,00 €  4.000,01 € 

V. Inversiones financieras a Largo plazo 1.2.8  50.082,19 €  185.082,19 € 

2. Créditos a terceros  50.082,19 €  185.082,19 € 

B) ACTIVO CORRIENTE  13.796.428,19 €  2.504.987,85 € 

III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.2.8  9.572.418,83 €  582.456,10 € 

1. Clientes ventas y prestacion de servic 1.2.9  694.028,17 €  501.484,82 € 

4. Personal 1.2.9  23,02 € -

6. Otros créditos con las Admin. Públicas 1.2.13  8.878.367,64 €  80.971,28 € 

V. Inversiones financieras a corto plazo 1.2.8  1.869.535,58 €  1.765.666,40 € 

2. Créditos a empresas  149.335,58 €  17.076,40 € 

5. Otros activos financieros  1.720.200,00 €  1.748.590,00 € 

VI. Periodificaciones a corto plazo 1.2.14  14.071,44 €  4.002,26 € 

VII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 1.2.15  2.340.402,34 €  152.863,09 € 

1. Tesorería  2.340.402,34 €  152.863,09 € 

TOTAL ACTIVO (A + B)  13.906.077,04 €  2.742.621,84 € 

* Ver apartado “2.4.1. Incidencia del Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para los extrabajadores de la multi-

nacional Delphi en las cuentas anuales de FUECA”, páginas  73 a 75.
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Pasivo

Pasivo Nota 2011 2010
A) PATRIMONIO NETO  935.599,44 €  800.704,56 € 

A-1)Fondos propios 1.2.10  935.599,44 €  800.704,56 € 

I. Dotación fundacional  108.182,18 €  108.182,18 € 

1. Dotación fundacional  108.182,18 €  108.182,18 € 

II. Reservas  692.522,38 €  393.688,48 € 

2. Otras reservas  692.522,38 €  393.688,48 € 

VII. Resultado del ejercicio  134.894,88 €  298.833,90 € 

B) PASIVO NO CORRIENTE  38.016,43 €  209.898,07 € 

I. Provisiones a largo plazo  -  36.881,64 € 

4. Otras provisiones -  36.881,64 € 

II. Deudas a largo plazo 1.2.8  38.016,43 €  173.016,43 € 

5. Otros pasivos financieros  38.016,43 €  173.016,43 € 

C) PASIVO CORRIENTE  12.932.461,17 €  1.732.019,21 € 

II. Provisiones a corto plazo 1.2.12  199.064,65 €  235.919,41 € 

III. Deudas a corto plazo  158.117,29 €  17.187,57 € 

2. Deuda con entidades de crédito  1.700,17 €  3.804,11 € 

5. Otros pasivos financieros  156.417,12 €  13.383,46 € 

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar  2.359.550,88 €  826.691,19 € 

1. Proveedores  1.406.303,87 €  294.431,72 € 

3. Acreedores varios  465.738,95 €  438.258,88 € 

6. Otras deudas con las Administraciones Públicas 1.2.13  487.508,06 €  93.865,41 € 

7. Anticipos de clientes -  135,18 € 

VI. Periodificaciones 1.2.14  10.215.728,35 €  652.221,04 € 

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B + C)  13.906.077,04 €  2.742.621,84 € 

10

1.1. Cuentas anuales

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Consorcio Tecnológico de Cádiz. Benito Pérez Galdós, s/n, 11002. Cádiz
C.I.F.: G-11442167 - Teléfono: 956 07 03 70 - Fax: 956 07 03 71
http://www.fueca.org   administracion@fueca.es Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz

Patronato junio2012

Fundación docente privada sin ánim
o de lucro, declarada de “interés público” por O

rden de la Consejería de Educación y Ciencia de la J.A
.de 9-XII-98 (BO

JA
 nª 148 de 29 de 

diciem
bre, pg. 15.898.) e inscrito en el Registro de Fundaciones de A

ndalucía con el nº CA
/664

UNE-EN ISO 9001
ER-0498/2004



1.1.2. CUENTAS DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS

Cuenta de Resultados correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre 
de 2011 y 2010.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias de los ejercicios 2010 y 2011 cerrados a 31 de diciembre

Nota 2011 2010
1. Importe neto de la cifra de negocios 1.2.16.a)  4.439.270,35 €       4.554.581,39 € 

a) Ventas (Devoluciones de ingresos propios) (224.640,47) € (141.102,24) €

b) Prestaciones de servicios  4.663.910,82 €       4.695.683,63 € 

5. Otros ingresos de explotación 1.2.11  11.003.679,60 €         252.834,51 € 

b) Subvenciones explotación incorporadas al resultado  11.003.679,60 €         252.834,51 € 

6. Gastos de personal 1.2.16.b) (10.669.129,48) € (2.242.226,98) €

a) Sueldos, salarios y asimilados (8.317.789,30) € (1.738.355,77) €

b) Cargas sociales (2.351.340,18) € (503.871,21) €

7. Otros gastos de explotación 1.2.16.c) (4.621.054,08) € (2.282.656,60) €

a) Servicios exteriores (4.267.775,68) € (1.989.749,07) €

b) Tributos (143.319,79) € (67.091,92) €

c) Pérdidas,deterioro operaciones comerciales (209.793,83) € (225.172,56) €

d) Otros gastos de gestión corriente (164,78) € (643,05) €

 8. Amortización del inmovilizado (22.713,29) € (19.311,17) €

11.1 Otros resultados (1.489,73) €                197,27 € 

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN  128.563,37 €      263.418,42 € 

12. Ingresos financieros  66.058,17 €  58.165,64 €

b) De valores negociables y créditos  66.058,17 €           58.165,64 € 

b2) De terceros  66.058,17 €           58.165,64 € 

13. Gastos financieros (59.287,55) €           58.165,64 € 

b) Por deudas con terceros (59.287,55) € (22.750,16) € 

16. Deterioro y Rtdo. enajenaciones instrumentos financieros (439,11) € (22.750,16) € 

b) Resultados por enajenaciones y otras (439,11) € -

A.2) RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16)  6.331,51 €           35.415,48 € 

A. 3) RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)  134.894,88 €         298.833,90 € 

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4 + 18)  134.894,88 €         298.833,90 € 
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1.2. Memoria

1.2.1. ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD

La Fundación Universidad Empresa de la provincia de Cádiz es una entidad de derecho pri-
vado, que se constituye el 8 de octubre de 1998 promovida por el Consejo Social de la Uni-
versidad de Cádiz. La actividad efectiva de la Fundación no comienza hasta Enero de 1999.
Su domicilio social y fiscal está ubicado en el Edificio del Consorcio Tecnológico de Cádiz, 
sito en la calle Benito Pérez Galdós de Cádiz, código postal 11002.

a. Fines y objetivos:

Como fines y objetivos de la Fundación están el fomento y desarrollo de cuantos 
cauces permitan el diálogo y la colaboración entre la Universidad de Cádiz y las em-
presas existentes dentro de su ámbito de actuación. Según el Capítulo II, Artº 6 de 
sus estatutos son:

“a) El fomento y desarrollo de cauces de conocimiento y diálogo entre las empresas, 
principalmente de esta provincia, la Universidad de Cádiz y la sociedad en general, 
fundamentalmente a través de la formación e investigación científica y técnica, así 
como de la promoción, protección y fomento de toda clase de estudios e investiga-
ciones conducentes a la satisfacción de las necesidades y conveniencias comunes de 
unas y otras, con el fin de coadyuvar al desarrollo de la economía y de la sociedad, 
buscando soluciones para la satisfacción de necesidades comunes y actuar como 
centro de información y coordinación de cuantas empresas deseen mantener rela-
ciones con la Universidad de Cádiz para su mejor desarrollo, la integración social y la 
optimización económica y social de la sociedad gaditana.

b) La búsqueda y establecimiento de canales de cooperación entre las empresas y la 
Universidad de Cádiz con el fin de que su conocimiento mutuo contribuya, por una 
parte, a resolver la problemática de las empresas y otras entidades públicas o priva-
das en orden a la formación de los recursos humanos y el desarrollo de la investiga-
ción y la innovación y, por otra parte, a que la Universidad de Cádiz esté informada 
de las necesidades de las empresas y otras entidades a los efectos de potenciar la 
adecuación de la reforma y actualización de las enseñanzas y de los planes de estu-
dio.
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c) Potenciar, favorecer e instrumentar la transferencia de tecnología de la Univer-
sidad de Cádiz, divulgando y promoviendo la investigación científica y la docencia 
universitaria en todos los ámbitos relacionados con la Universidad de Cádiz, al servi-
cio de la sociedad en que se inserta. Potenciar la transferencia tecnológica mediante 
la participación, por sí o por medio de otras instituciones, en empresas y entidades 
de todo tipo para la utilización, difusión y comercialización de dicha tecnología.

d) La actuación como centro de información y coordinación para las empresas y 
entidades que deseen establecer relaciones específicas con la Universidad de Cádiz, 
sobre temas diversos como la promoción de estudios, el desarrollo de iniciativas em-
presariales en investigación y desarrollo, la realización de contratos y del ofrecimien-
to de becas, la selección, formación y perfeccionamiento de personal y en su caso, 
otros similares.

e) Colaborar con la Universidad de Cádiz en cuantas actuaciones se promuevan 
para la ampliación de la oferta formativa cuya implantación exija la dinámica so-
cial, coadyuvando, en este sentido, con las instituciones docentes, corporaciones, 
entidades y asociaciones culturales, profesionales, económicas y empresariales de la 
provincia, y apoyando cuantas iniciativas se presenten ante los Poderes Públicos, a 
cuyo fin realizará los estudios precisos y elaborará las conclusiones que le sirvan de 
base, ofreciendo el asesoramiento académico y legal pertinente e interviniendo, en 
el marco de sus competencias, en defensa de los intereses de la enseñanza universi-
taria. 

f ) Promover, desarrollar y ofertar la realización de trabajos de investigación cientí-
fica, humanística y técnica, el desarrollo tecnológico y la innovación al servicio del 
progreso, por sí misma o en colaboración con la Universidad de Cádiz y demás ins-
tituciones, públicas y privadas, así como fomentar el interés por dichas tareas, tanto 
en el estamento docente, como al alumnado, estimulando el estudio, la adecuada 
preparación para el ejercicio de actividades profesionales, y una formación humana 
integral de todos los que forman parte de la comunidad escolar. 

g) Canalizar iniciativas de investigación, transferencia de resultados, servicios y asis-
tencia de profesores, grupos de investigación, departamentos, institutos y otros cen-
tros universitarios, hacia las empresas y entidades públicas, asumiendo las tareas de 
promocionar, gestionar, incluso negociar, participar en concursos públicos, y suscri-
bir convenios, contratos y acuerdos de colaboración, asesoramiento, prestación de 
servicios y apoyo tecnológico, a petición de la propia Universidad de Cádiz o a título 
propio. 
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h) Canalizar, la cooperación entre la Universidad de Cádiz, el sector empresarial y 
entidades e instituciones de distinta naturaleza, para la realización de estudios, tra-
bajos o proyectos de investigación, teórica o aplicada, en áreas científicas, técnicas 
o artísticas, así como asesoramientos técnicos científicos que se demanden; la or-
ganización de prácticas de alumnos y posgraduados en las empresas, así como la 
realización de cursos de especialización, reciclaje y actualización profesional, suscri-
biendo para ello los convenios precisos. 

i) Estimular, apoyar y ejecutar proyectos de cooperación internacional al desarrollo 
con terceros países coadyuvando los conocimientos generados por la Universidad 
de Cádiz, las organizaciones no gubernamentales, la administración pública y la 
empresa, con el fin de fomentar el desarrollo sostenible humano, social y económi-
co en estos países, contribuyendo a la erradicación de la pobreza. Para ello la Fun-
dación podrá cooperar con cuantas instituciones, centros y entidades, nacionales o 
internacionales, persigan fines similares a través de acuerdos, convenios, licitaciones 
y contratos que se instrumentalicen y que tengan por objetivo la realización de pro-
yectos que impliquen la transferencia de conocimientos, en su más amplia concep-
ción, en el territorio objetivo.

j) La cooperación con la Universidad de Cádiz, con el propósito de coadyuvar en la 
mejora de sus índices de calidad, en la gestión de los servicios de la misma, inclu-
yendo cuando así fuera preciso, la gestión de cuantas actividades, prestaciones o 
proyectos desarrolle en su ámbito.

k) La defensa ante la sociedad del espíritu de colaboración, comunicación y diálogo 
satisfactorio y permanente entre la Universidad de Cádiz y la empresa, mediante el 
examen conjunto de problemas propios de ambas instituciones, o que afecten a la 
sociedad en general y respecto de los cuales la Fundación juzgue conveniente elabo-
rar ideas comunes y actuaciones conjuntas.

l) El establecimiento de relaciones con instituciones públicas o privadas cuyos objeti-
vos sean afines a los de esta Fundación.

m) Contribuir a la formación en valores de solidaridad, tolerancia, convivencia, liber-
tad y justicia a través de programas de voluntariado.”

Para la ejecución de sus fines la Fundación actúa, entre otros, a través de alguno de 
los siguientes modos (según Capítulo II, Artº 7 de sus estatutos):

a) Convocar y otorgar, con fondos propios o de gestión, becas a posgraduados para 
la realización de proyectos de investigación, proyectos de cooperación al desarrollo, 
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especialización de tercer ciclo o elaboración de tesis doctorales, en la Universidad de 
Cádiz, en otras universidades o en centros nacionales y extranjeros especializados; y 
ayudas económicas para la formación y perfeccionamiento de profesorado univer-
sitario, puesta al día en las nuevas tecnologías, capacitación profesional, realización 
de prácticas de alumnos en las empresas y, en general, para la realización de traba-
jos y estudios que sean de interés en cualquier área o disciplina.

b) Formalizar contratos, convenios y conciertos de colaboración con organismos, 
instituciones, empresas o beneficiados por ayudas o premios creados por la Funda-
ción.

c) Utilizar métodos o sistemas de investigación social para conocer el estado de la 
opinión pública sobre las materias de su competencia, mediante encuestas, sondeos 
y procedimientos análogos.

d) Divulgar, por sí o por medio de empresas editoriales, los trabajos y estudios pro-
movidos por ella y aquellos otros que considere de interés dentro de su ámbito de 
actuación, así como publicar libros, revistas y folletos. Realizar publicaciones con 
carácter periódico o circunstancial, sobre temas y cuestiones relacionadas con los 
fines de la Fundación, así como colaborar en publicaciones periódicas y otros medios 
de difusión que puedan contribuir, por un lado, al mayor conocimiento mutuo de la 
empresa y la Universidad de Cádiz y, por otro, de la propia Fundación.

e) Organizar conferencias, simposios, mesas redondas, seminarios, cursos y cual-
quier otro tipo de eventos sobre los temas propios de sus objetivos, así como inter-
cambios con colaboradores y entidades culturales, docentes y de mecenazgo.

f) Contratar profesores y profesionales universitarios, españoles o extranjeros, y 
personalidades de la cultura, docencia o investigación, así como excepcionalmen-
te expertos de reconocido prestigio en materias concretas, para el desarrollo de las 
conferencias, cursos, seminarios, proyectos de investigación, informes técnicos y de 
asesoramiento, proyectos de cooperación al desarrollo y demás actividades antes 
citadas.

g) Proponer la concesión de premios o distinciones, nacionales o extranjeras, a aque-
llas personas que por su trayectoria universitaria, profesional, cultural o apoyo a la 
cooperación al desarrollo, y sus relevantes cualidades, acreditadas en los campos 
científicos, humanísticos, artísticos o culturales, se consideren merecedoras de las 
mismas, y acordar el otorgamiento de premios o distinciones instituidos por la Fun-
dación.
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h) Asumir y gestionar, dentro de sus posibilidades legales, cuantas funciones le fue-
sen delegadas o encomendadas por la Universidad de Cádiz, sobre todo aquellas 
que vayan dirigidas a coadyuvar al cumplimiento de las actuaciones sociales de la 
Universidad de Cádiz hacia el colectivo universitario, tales como la gestión de vivien-
das universitarias, escuelas infantiles para hijos del citado colectivo, etc.

i) Asumir y gestionar, dentro de sus posibilidades legales, cuantas funciones le fuesen 
delegadas o encomendadas por la Universidad de Cádiz u organismos de la admi-
nistración estatal, autonómica o local, e incluso europea o internacional, en relación 
con programas nacionales, de la Unión Europea o internacionales, para el fomento 
de la investigación, prácticas de alumnos, perfeccionamiento profesional de posgra-
duados, formación y cuantos otros tengan relación con los fines de esta Fundación.

j) Participar en concursos públicos y subvenciones convocadas por administraciones 
públicas o por empresas públicas o privadas, y suscribir los contratos que le sean ad-
judicados, actuando en nombre propio, en cumplimiento de los fines fundacionales, 
así como con la colaboración de la Universidad de Cádiz.

k) Crear, de acuerdo con sus medios, cuantos servicios bibliográficos y bases de datos 
informáticos, o de otra naturaleza, se consideren pertinentes para prestar asesora-
miento, información, asistencia y ayuda a los miembros de la comunidad universita-
ria, al sector empresarial y ciudadanía en general, que facilite el cumplimiento de sus 
funciones y objetivos o el desarrollo económico y humano de la sociedad.

l) Buscar financiación para programas concretos de becas de estudio e investigación 
y de formación profesional e inserción laboral. 

m) Procurar ayudas a la investigación, dentro o fuera de la Universidad de Cádiz, y 
dotar bolsas de viajes con este mismo fin. 

n) Facilitar la presencia de alumnos de los últimos cursos de carrera y posgraduados, 
para su mejor formación y adquisición de experiencia, en actividades profesionales.

o) Estudio y programación conjunta del desarrollo de nuevas profesiones y especia-
lidades útiles y necesarias en las empresas, acordes con su avance y desarrollo tec-
nológico.

p) Realizar o colaborar en programas de actuación financiados por las administra-
ciones públicas nacionales o de la Unión Europea, y cualesquiera otros, apoyados 
por entidades públicas o privadas, que tengan por objeto el fomento de la investiga-
ción, la formación y la cooperación al desarrollo.
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q) Cualesquiera otras actividades que tiendan a dar debido cumplimiento y desarro-
llo a los fines incluidos en el artículo anterior.”

La Fundación fue clasificada como fundación docente privada y reconocida de inte-
rés público bajo el Protectorado de la Consejería de Educación y Ciencia de la Junta 
de Andalucía, publicado en BOJA núm. 148 de 29 de Diciembre de 1998. Se encuen-
tra sujeta, entre otras disposiciones legales, a la Ley 50/2002, de 26 de Diciembre 
de Fundaciones y la Ley 10/2005 de 31 de Mayo, de Fundaciones de la Comunidad 
Autónoma de Andalucía, y se rige por sus propios estatutos.

Los órganos de gobierno de la Fundación son el Patronato y el Consejo Ejecutivo, 
cuyos cargos son gratuitos en su ejercicio.

b. Beneficiarios:

Como indica el artículo 10 de los Estatutos de la Fundación, serán beneficiarios de 
las ayudas de la Fundación las personas naturales o jurídicas que se dediquen o se 
pretendan dedicar a alguna de las actividades encaminadas al cumplimiento de los 
fines fundacionales. Particularmente tendrán esta consideración cuando se trate de 
miembros de la Universidad de Cádiz.

La elección de los beneficiarios la realizará el Patronato atendiendo principalmente 
a las siguientes circunstancias:

1. Que formen parte del sector de población atendido por la Fundación (empre-
sarios, trabajadores y profesionales de la provincia de Cádiz y miembros de la 
Universidad de Cádiz).

2. Que demanden la prestación o servicios que la Fundación puede ofertar.
3. Que carezcan de medios adecuados para acceder al beneficio que la Fundación 

puede reportar.

c. Detalle de los Programas desarrollados en 2011:

Las actividades desarrolladas a lo largo del ejercicio económico están encuadradas 
en tres grandes programas:

1. PROGRAMA FORMATIVO
2. PROGRAMA DE PRÁCTICAS EN EMPRESAS
3. PROYECTOS Y ACTIVIDADES CONVENIADAS

Destacando especialmente, dentro del programa formativo, por la relevancia social y 
su impacto dentro de las cuentas anuales, el Plan de Formación de la Universidad de 
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Cádiz para extrabajadores de la multinacional Delphi, subvencionada por la Consejería 
de Empleo de la Junta de Andalucía en colaboración con la Universidad de Cádiz.

Tanto ésta como el resto de actividades desarrolladas a lo largo del 2011 son deta-
lladas en el Informe de Gestión que se anexa como parte de estas cuentas anuales.

1.2.2. BASES DE PRESENTACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES

a. Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas se han obtenido de los registros contables de la Fun-
dación siguiendo los principios y criterios contables generalmente aceptados, reco-
gidos en la legislación en vigor.  Se presentan, en todos los aspectos significativos, 
en concordancia con lo expuesto en el Plan General de Contabilidad aprobado por 
el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre de 2007. No obstante las fundacio-
nes deberán seguir aplicando el Real Decreto 776/1998, de 30 de abril, por el que se 
aprueban las normas de adaptación del Plan General de Contabilidad a las entidades 
sin fines lucrativos y las normas de información presupuestaria de estas entidades, 
pero siempre atendiendo a lo expuesto por los nuevos planes contables en aque-
llos aspectos en que puedan contradecirse (Disposición Transitoria Quinta del Real 
Decreto 1514/2007), de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de los 
resultados de la Fundación y de los cambios en la situación financiera de 2011, así 
como la propuesta de aplicación del resultado de este ejercicio. Adicionalmente, se 
regulan por el Decreto 32/2008 de 5 de Febrero por el que se aprueba el Reglamento 
de Fundaciones de la Comunidad Autónoma de Andalucía.

Estas cuentas anuales se someterán a la aprobación del Patronato.

Salvo indicación de lo contrario, todas las cifras de la memoria están expresadas en 
euros.

b. Principios contables

Los principios y criterios contables aplicados para la aprobación de estas cuentas 
anuales son los que se resumen en la nota 1.2.4 de esta memoria. Todos los princi-
pios contables obligatorios con incidencia en el patrimonio, la situación financiera y 
los resultado se han aplicado en la elaboración de estas cuentas anuales. No existe 
ningún principio contable que siendo obligatorio haya dejado de aplicarse.

c. Aspectos críticos de la valoración y estimación de la incertidumbre

En la elaboración de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones rea-
lizadas por el órgano de administración de la Fundación para valorar algunos de los 
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activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Bá-
sicamente estas estimaciones se refieren a:

 » La vida útil de los activos materiales e inmateriales (Notas 1.2.4.a y 1.2.4.b).
 » El cálculo de provisiones (Nota 1.2.4.g).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor infor-
mación disponible al cierre del ejercicio 2011, es posible que acontecimientos que 
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los 
próximos ejercicios, lo que se realizaría, en su caso, de forma prospectiva.

d. Elementos recogidos en varias partidas

En la elaboración de las cuentas anuales no se ha identificado ningún elemento que 
haya sido registrado en dos o más partidas del balance.

e. Clasificación de las partidas corrientes y no corrientes

Para la clasificación de las partidas corrientes se ha considerado el plazo máximo de 
un año a partir de la fecha de las presentes cuentas anuales.

f. Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2011 no se han producido cambios de criterios contables signifi-
cativos respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 2010.

1.2.3. EXCEDENTE DEL EJERCICIO

La propuesta de distribución del resultado positivo obtenido es la siguiente:

Base de reparto Importe
Superávit del ejercicio 2011 134.894,88 €

Total 134.894,88 €

Distribución Importe
A reservas voluntarias 134.894,88 €

Total 134.894,88 €

El 17 de mayo de 2011 el Pleno del Patronato aprobó la distribución del resultado del ejerci-
cio 2010, consistente en su traspaso a Reservas Voluntarias por 298.833,90 €.
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1.2.4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACIÓN

Las principales normas de registro y valoración utilizadas para la formulación de las cuentas 
anuales son las siguientes:

a. Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se registra siempre que cumpla con 
el criterio de identificabilidad y se valora inicialmente por su precio de adquisición o 
coste de producción, minorado posteriormente por la correspondiente amortización 
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. En 
particular se aplican los siguientes criterios:

•	 Aplicaciones informáticas:

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propie-
dad o por el derecho al uso de programas informáticos.

Los programas informáticos que cumplen los criterios de reconocimiento se ac-
tivan por su coste de adquisición o elaboración. Su amortización se realiza apli-
cando el método de amortización lineal durante un periodo de 5 años desde la 
entrada en explotación de cada aplicación.

Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informáticas se imputan a re-
sultados del ejercicio en que se incurren.

b. Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora por su precio de adquisición o coste de produc-
ción, incrementado en su caso, por las actualizaciones practicadas según lo estable-
cido por las diversas disposiciones legales, y minorado por la correspondiente amor-
tización acumulada y las pérdidas por deterioro experimentadas.
 
Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material sólo se 
incluyen en el precio de adquisición o coste de producción cuando no son recupera-
bles directamente de la Hacienda Pública.

Los costes de ampliación, modernización o mejoras que representan un aumento de 
la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida útil de los bie-
nes, se contabilizan como un mayor coste de los mismos. Los gastos de conservación 
y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que 
se incurren. 
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La Fundación amortiza su inmovilizado material siguiendo el método de amortiza-
ción lineal, distribuyendo el coste de acuerdo con la vida útil estimada de los activos, 
según los siguientes porcentajes anuales:

Porcentaje 
aplicado

Mobiliario 10-37,5%

Equipos para procesos de información 20-37,5%

Otro inmovilizado material 20%

c. Deterioro de valor del inmovilizado intangible y material

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Fun-
dación procede a estimar mediante el denominado “test de deterioro” la posible exis-
tencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un 
importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable 
menos los costes de venta y el valor en uso.

d. Instrumentos financieros

d.1. Activos financieros

Los activos financieros que posee la Fundación se clasifican, a efectos de su va-
loración, en las siguientes categorías:

d.1.1. Préstamos y partidas a cobrar

Corresponden a créditos, por operaciones comerciales o no comerciales, 
originados en la venta de bienes, entregas de efectivo o prestación de 
servicios, cuyos cobros son de cuantía determinada o determinable, y 
que no se negocian en un mercado activo. 

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestación en-
tregada más los costes de la transacción que sean directamente atribui-
bles. Se valoran posteriormente a su coste amortizado, registrando en la 
cuenta de resultados los intereses devengados en función de su tipo de 
interés efectivo.
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No obstante lo anterior, los créditos con vencimiento no superior a un 
año valorados inicialmente por su valor nominal, se siguen valorando 
por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Las correcciones valorativas por deterioro se registran en función de la 
diferencia entre su valor en libros y el valor actual al cierre del ejercicio 
de los flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, desconta-
dos al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconoci-
miento inicial. Estas correcciones se reconocen en la cuenta de pérdidas 
y ganancias.

d.2. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Funda-
ción y que se han originado por la compra de bienes y servicios por operaciones 
de tráfico de la empresa, o también aquellos que sin tener un origen comercial, 
no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados. 

Se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestación recibida, ajus-
tada por los costes de la transacción directamente atribuibles. Con posteriori-
dad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado, empleando 
para ello el tipo de interés efectivo.

d.3. Fianzas entregadas y recibidas

La diferencia entre el valor razonable de las fianzas entregadas y recibidas y el 
importe desembolsado o cobrado es considerada como un pago o cobro anti-
cipado por el arrendamiento operativo o prestación del servicio, que se imputa 
a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento o 
durante el periodo en el que se preste el servicio.

Cuando se trata de fianzas a corto plazo, no se realiza el descuento de flujos de 
efectivo dado que su efecto no es significativo.

e. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 

La Fundación registra las subvenciones, donaciones y legados recibidos según los 
siguientes criterios:

e.1. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables 

Se contabilizan inicialmente como ingresos directamente imputados al patri-
monio neto, reconociéndose en la cuenta de pérdidas y ganancias como ingre-
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sos sobre una base sistemática y racional de forma correlacionada con los gas-
tos derivados de la subvención, donación o legado de acuerdo con los criterios 
que se describen a continuación: 

•	 Se imputan como ingresos del ejercicio si son concedidos para asegurar una 
rentabilidad mínima o compensar los déficits de explotación.

•	 Si son destinadas a financiar déficits de explotación de ejercicios futuros, se 
imputan como ingresos de dichos ejercicios.

•	 Si se conceden para financiar gastos específicos, la imputación se realiza a 
medida que se devenguen los gastos subvencionados.

•	 Los importes monetarios recibidos sin asignación a una finalidad específica 
se imputan como ingresos en el ejercicio.

•	 Si son concedidas para cancelar deudas, se imputan como ingresos del ejer-
cicio en que se produzca dicha cancelación, salvo que se concedan en rela-
ción con una financiación específica, en cuyo caso la imputación se realiza 
en función del elemento subvencionado.

•	 Si son concedidos para la adquisición de activos o existencias, se imputan 
a resultados en proporción a la amortización o, en su caso, cuando se pro-
duzca su enajenación, corrección valorativa por deterioro o baja en balance. 

En el caso concreto de la Fundación, las subvenciones, donaciones y legados 
recibidos se destinan a proyectos de duración inferior a 24 meses, por lo que a 
cierre del ejercicio, las partidas pendientes de imputarse a la cuenta de pérdidas 
y ganancias se encuentran registradas dentro del epígrafe del Pasivo Corriente  
“Periodificaciones a corto plazo”. 

f. Impuesto sobre beneficios

El impuesto sobre Sociedades no se ha contabilizado como gasto del ejercicio, ya 
que al calcular dicho gasto aplicando la normativa regulada en la Ley 49/2002, de 23 
de Diciembre de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al me-
cenazgo, y debido a la estructura de ingresos y gastos de la Fundación, la previsión 
para este gasto es nula.

g. Provisiones y contingencias 

•	 Provisiones

Saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasa-
dos, cuya cancelación es probable que origine una salida de recursos, pero que 
resultan indeterminados en cuanto a su importe y/ o momento de cancelación.
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Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se 
estima  que la probabilidad de que se tenga que atender la obligación es mayor 
que de lo contrario, y se registran por el valor actual de la mejor estimación po-
sible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligación.

Las provisiones se valoran al cierre del ejercicio por el valor actual de la mejor 
estimación posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero 
la obligación, registrándose los ajustes que surjan por la actualización de dichas 
provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando. Cuando se 
trata de provisiones con vencimiento inferior o igual a un año, y el efecto finan-
ciero no es significativo no se lleva a cabo ningún tipo de descuento.

h. Ingresos y gastos

Se imputan en función del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la co-
rriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del 
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. 
Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestación recibida, 
deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se 
han transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la 
propiedad del bien vendido y la Fundación no mantiene la gestión corriente sobre 
dicho bien, ni retiene el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestación de servicios, éstos se reconocen consideran-
do el periodo de realización de la prestación a la fecha de balance, siempre y cuando 
el resultado de la transacción pueda ser estimado con fiabilidad.

1.2.5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento registrado en este epígrafe del balance de situación de los ejercicios 2011 y 
2010 es el siguiente:

Ejercicio 2011

Cuenta Saldo inicial Altas Saldo Final
Aplicaciones informáticas 1.777,70 € 2.482,11 € 4.259,81 €

Total 1.777,70 € 2.482,11 € 4.259,81 €
24
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Ejercicio 2010

Cuenta Saldo inicial Altas Saldo Final
Aplicaciones informáticas 1.544,70 € 233,00 € 1.777,70 €

Total 1.544,70 € 233,00 € 1.777,70 €

La variación de la amortización acumulada es la siguiente:

Ejercicio 2011

Cuenta Saldo inicial Dotación Saldo Final
Aplicaciones informáticas (789,67) € (753,80) € (1.543,47) €

Total (434,39) € (753,80) € (1.543,47) €

Ejercicio 2010

Cuenta Saldo inicial Dotación Saldo Final
Aplicaciones informáticas (434,39) € (355,28) € (789,67) €

Total (434,39) € (355,28) € (789,67) €

No hay elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados.

1.2.6. INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento registrado en este epígrafe del balance de situación de los ejercicios 2011 y 
2010 es el siguiente:

Ejercicio 2011

Cuenta Saldo inicial Adiciones Saldo Final
Mobiliario 220.670,98 € 5.948,59 € 226.619,57 €

Equipos para proceso de información y utillaje 10.419,21 € 21.863,76 € 32.282,97 €

Otro inmovilizado material 11.974,24 € 2.433,70 € 14.407,94 €

Total 243.064,43 € 30.246,05 € 273.310,48 €

Ejercicio 2010

Cuenta Saldo inicial Adiciones Saldo Final
Mobiliario 217.911,98 € 2.759,00 € 220.670,98 €

Equipos para proceso de información y utillaje 8.634,52 € 1.784,69 € 10.419,21 €

Otro inmovilizado material 11.561,31 € 412,93 € 11.974,24 €

Total 238.107,81 € 4.956,62 € 243.064,43 € 25
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La variación de la amortización acumulada es la siguiente:

Ejercicio 2011

Cuenta Saldo inicial Adiciones Saldo Final
Mobiliario (183.599,64) € (15.295,70) € (198.895,34) €

Equipos para proceso de información y utillaje (6.720,02) € (4.155,70) € (10.875,72) €

Otro inmovilizado material (5.181,01) € (2.508,09) € (7.689,10) €

Total (195.500,67) € (21.959,49) € (217.460,16) €

Ejercicio 2010

Cuenta Saldo inicial Adiciones Saldo Final
Mobiliario (168.119,26) € (15.480,38) € (183.599,64) €

Equipos para proceso de información y utillaje (5.584,55) € (1.135,47) € (6.720,02) €

Otro inmovilizado material (2.840,97) € (2.340,04) € (5.181,01) €

Total (176.544,78) € (18.955,89) € (195.500,67) €

El valor de los elementos del inmovilizado material que se encuentran totalmente amortiza-
dos y que seguían en uso es el siguiente:

Cuenta Saldo a 31/12/2011 Saldo a 31/12/2010
Mobiliario 140.866,03 € 140.270,17 €

Equipos para procesos de información 4.472,55 € 3.880,33 €

Otro inmovilizado material 640,49 € 640,49 €

Total 145.979,07 € 144.790,99 €

1.2.7. ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR

Los arrendamientos operativos que están en vigor durante el ejercicio 2011 se detallan en 
los siguientes cuadros:

a. Maquinaria

Bien arrendado Equipo Konica 
Minolta C452+C20

Equipo Konica Minolta 
C450

Sistema Digital de Impre-
sión Bizhub PRO C5501

Servicio que presta Impresora Fotocopiadora Impresora Fotocopiadora Impresora Fotocopiadora

Arrendador De Lage Landen Interna-
tional B.V.

De Lage Landen Interna-
tional B.V.

Siemens Renting, S.A.

Nº Contrato 71340079619 71340014355 58797

Coste del bien 9.906,00 € 11.400,00 €      37.190,40 € 

Duración del contrato 5 años 5 años 5 años
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Bien arrendado Equipo Konica 
Minolta C452+C20

Equipo Konica Minolta 
C450

Sistema Digital de Impre-
sión Bizhub PRO C5501

Cuotas satisfechas 1.651,00 € 11.400,00 € 22.314,24 € 

En el ejercicio 1.651,00 € 190,00 €       7.438,08 € 

En ejercicios anteriores - 11.210,00 € 14.876,16 € 

Importe pendiente ejer. 2012 1.981,20 € - 7.438,08 €

Importe pendiente ejer. 2013 1.981,20 € - 7.438,08 €

Importe pendiente ejer. 2014 1.981,20 € - -

Importe pendiente ejer. 2015 1.981,20 € - -

Importe pendiente ejer. 2016 330,20 € - -

Valor de la opción de compra - - -

b. Arrendamientos inmuebles

Bien arrendado Oficinas en el Edificio CTC

Servicio que presta Sede social y fiscal. Centros de trabajo.

Arrendador Consocio Tecnológico de Cádiz

Coste del bien s/v

Cuotas satisfechas en el ejercicio  13.094,40 € 

Otras cargas asociadas -

1.2.8. INVERSIONES FINANCIERAS

La Fundación clasifica sus inversiones financieras en base a las siguientes categorías:

Ejercicio 2011

Instrumentos financieros 
largo plazo

Instrumentos financieros
corto plazo

Total
Instrumentos 
de patrominio

Créditos Otros activos Valores representati-
vos de deuda

Préstamos y partidas a cobrar - 50.082,19 € 1.869.535,58 € 9.572.418,83 € 11.492.036,60 €

Otros activos financieros va-
lorados a coste

1.000,00 € - - - 1.000,00 €

Total 1.000,00 € 50.082,19 € 1.869.535,58 € 9.572.418,83 € 11.493.036,60 €
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Ejercicio 2010

Instrumentos financieros 
largo plazo

Instrumentos financieros
corto plazo

Total
Instrumentos 
de patrominio

Créditos Otros activos Valores representati-
vos de deuda

Préstamos y partidas a cobrar - 185.082,19 € 1.765.666,40 € 582.456,10 € 2.533.204,69 €

Otros activos financieros va-
lorados a coste

4.000,01 € - - - 4.000,01 €

Total 4.000,01 € 185.082,19 € 1.765.666,40 € 582.456,10 € 2.537.204,70 €

El importe recogido en la cifra de “Instrumentos de patrimonio” se corresponde con la  parti-
cipación en la Red de Agentes Tecnológicos de Andalucía (RETA) por un importe de 1.000,00 
€. Esta asociación dispone de un fondo social de 34.000,00 €, y la cuota de participación de 
Fueca en el órgano de gobierno es del 3,125%

Por otra parte, se ha liquidado en este período la participación en el Centro Agroalimen-
tario Integrado de Jerez, S.A. en el que se disponía de un 4,84% del capital, siendo éste de 
62.000,00 €. La venta de la participación de 3.000 € que aparecía en balances de ejercicios 
anteriores, ha supuesto una pérdida económica por depreciación del valor del instrumento 
financiero de 439,11 €.

El saldo de los créditos a largo plazo está compuesto por los importes pendientes de amor-
tizar de los préstamos a Milethos (35.000,00 € del principal más 3.391,77 € de intereses) y a 
Easy Industrial Solutions, sociedad denominada a la fecha como Carbures Europa (11.690,42 
de intereses de créditos a largo plazo). El crédito concedido a Milethos vence a 31 de enero 
de 2013.

De los intereses exigidos a las empresas prestatarias, el 20 % corresponde a la Agencia Idea y 
el 80% restante es destinado a la Universidad de Cádiz. De este importe, la Fundación obtiene 
un rendimiento del 20%. 

Los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a corto plazo suponen un importe de 
9.572.418,83 €, mientras que el resto de los activos financieros con vencimiento inferior al 
año tienen el siguiente desglose contable:

Crédito a Milethos (C/P) 35.000,00 €

Crédito a Easy Industrial  (C/P) 100.000,00 €

Intereses a corto plazo 14.335,58 €

Imposiciones financieras a C/P 1.700.000,00 €

Fianzas constituidas a C/P 20.200,00 €

Total 1.869.535,58 €
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El saldo de las deudas a largo plazo a 31 de diciembre de 2011, que asciende a 38.016,43 € se 
desglosa en las siguientes partidas:

Usuarios y otros deudores de la actividad propia

2011 2010
Principal de deudas a largo plazo  170.000,00 €  170.000,00 € 

Préstamo a Easy Industrial Solutions  100.000,00 €  100.000,00 € 

Préstamo a Milethos  70.000,00 €  70.000,00 € 

(+) Intereses  3.016,43 €  3.016,43 € 

Intereses Easy Industrial Solutions  2.338,08 €  2.338,08 € 

Intereses Milethos  678,35 €  678,35 € 

( -) Traspaso al corto plazo  135.000,00 €  -   € 

Préstamo a Easy Industrial Solutions  100.000,00 €  -   € 

Préstamo a Milethos  35.000,00 €  -   € 

Saldo de las deudas a largo plazo  38.016,43 €  173.016,43 € 

1.2.9. USUARIOS Y OTROS DEUDORES DE LA ACTIVIDAD PROPIA

Usuarios y otros deudores de la actividad propia

2011 2010
Clientes por ventas y prestaciones de servicios        694.028,17 €   501.484,82 € 

Créditos comerciales        756.431,96 €   564.284,78 € 

Deterioro valorativo de créditos (Provisión)      (62.403,79) € (62.799,96) € 

Personal                 23,02 € -

Hacienda Pública Deudora     8.878.367,64 €    80.971,28 € 

Totales 9.572.418,83 €   582.456,10 € 

Correcciones por deterioro del valor originadas por el riesgo de crédito

La composición del saldo de la cuenta de “Clientes” al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 es 
la siguiente:

Ejercicio 2011

Clientes Importe
Universidad de Cádiz  448.324,33 € 

Guardia Civil (Jefatura de Enseñanza)  95.000,00 € 

Diputación Provincial de Cádiz  24.487,20 € 

Formación Alcalá  33.375,00 € 

Fundación Biodiversidad  46.554,00 € 

Otros clientes  108.691,43 € 

Total  756.431,96 € 

29

1.2. Memoria

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Consorcio Tecnológico de Cádiz. Benito Pérez Galdós, s/n, 11002. Cádiz

C.I.F.: G-11442167 - Teléfono: 956 07 03 70 - Fax: 956 07 03 71
http://www.fueca.org   administracion@fueca.es 

Fu
nd

ac
ió

n 
do

ce
nt

e 
pr

iv
ad

a 
si

n 
án

im
o 

de
 lu

cr
o,

 d
ec

la
ra

da
 d

e 
“in

te
ré

s 
pú

bl
ic

o”
 p

or
 O

rd
en

 d
e 

la
 C

on
se

je
ría

 d
e 

Ed
uc

ac
ió

n 
y 

Ci
en

ci
a 

de
 la

 J.
A

.d
e 

9-
XI

I-9
8 

(B
O

JA
 n

ª 1
48

 d
e 

29
 d

e 
di

ci
em

br
e,

 p
g.

 1
5.

89
8.

) e
 in

sc
rit

o 
en

 e
l R

eg
is

tr
o 

de
 F

un
da

ci
on

es
 d

e 
A

nd
al

uc
ía

 c
on

 e
l n

º C
A

/6
64

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Patronato junio2012

UNE-EN ISO 9001
ER-0498/2004



Ejercicio 2010

Clientes Importe
Universidad de Cádiz  297.618,02 € 

Guardia Civil (Jefatura de Enseñanza)  95.000,00 € 

Diputación Provincial de Cádiz  42.067,42 € 

Autoridad Portuaria de la Bahía de Cádiz  26.067,59 € 

Junta de Andalucía (Consejería de Innovación)  21.239,00 € 

Airbus España S.L.  18.470,27 € 

Otros clientes  63.822,48 € 

Total  564.284,78 € 

Las variaciones derivadas de las pérdidas por deterioro registradas en este epígrafe han sido 
las siguientes:

Ejercicio 2011

Cuenta
Deterioros acumulados 
del inicio del ejercicio

Bajas definitivas no 
recuperables

Deterioros reconocidos 
en el ejercicio

Deterioros acumulados 
al final del ejercicio

Partidas a cobrar 62.799,96 € (3.053,96) € 2.657,79 € 62.403,79 €

Ejercicio 2010

Cuenta
Deterioros acumulados 
del inicio del ejercicio

Bajas definitivas no 
recuperables

Deterioros reconocidos 
en el ejercicio

Deterioros acumulados 
al final del ejercicio

Partidas a cobrar 72.748,26 € (13.002,26) € 3.053,96 € 62.799,96 €

1.2.10. FONDOS PROPIOS

Dotación fundacional

La dotación fundacional, que asciende a un total de 108.181,18 €,  está formada por las apor-
taciones económicas (6.010,12€ por Patrono Fundador, todas ellas desembolsadas) realiza-
das por las distintas entidades que actúan como patronos fundacionales:

1. Ayuntamiento de Cádiz
2. Cámara de Comercio e Industria de Jerez
3. Cámara de Comercio, Industria y Navegación de Cádiz
4. Cámara de Comercio, Industria y Navegación del Campo de Gibraltar
5. Cajasol
6. Confederación de Empresarios de Cádiz
7. Consorcio de la Zona Franca de Cádiz
8. Colegio Oficial de Peritos e Ingenieros Técnicos Industriales  de Cádiz
9. Diario de Cádiz
10. Diputación Provincial de Cádiz
11. EADS-CASA
12. Fundación Bahía de Cádiz
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13. HOLCIM S.A. (Cementos HISALBA)
14. Mancomunidad de Municipios de la Bahía de Cádiz
15. Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar
16. Mancomunidad de Municipios de la Sierra de Cádiz
17.  Unicaja
18. Universidad de Cádiz (Universidad de Cádiz)

Se estima que la Dotación Fundacional es suficiente y no es necesario, por el momento, 
incrementar su valor.

Movimientos de los Fondos Propios

El movimiento durante los ejercicios 2010 y 2011 de las partidas de fondos propios es el que 
se detalla a continuación:

Concepto Dotación 
Fundacional

Reservas 
voluntarias

Reservas 
regularización 

gastos 
ejercicios 

anteriores

Reservas 
regularización 

ingresos 
ejercicios 

anteriores

Resultado del 
ejercicio

Subvenciones, 
donaciones y 

legados
Total

Saldo a 31 de diciembre de 2009 108.182,18 € 131.010,12 € (43.439,47) € 144.026,32 € 158.091,51 € 1.000,00 € 498.870,66 €

Distribución del resultado 2009

TRASPASO SUBV.DIPUTACIÓN

Ingresos ejercicios anteriores

Resultado del 2010

- 158.091,51 € - - (158.091,51) € - -

- - - 1.000,00 €  (1.000,00) € -

- - - 3.000,00 €  - 3.000,00 €

- - - - 298.833,90 € - 298.833,90 €

Saldo a 31 de diciembre de 2010 108.182,18 € 289.101,63 € (43.439,47) € 148.026,32 € 298.833,90 € - 800.704,56 €

Distribución del resultado 2010

Resultado del 2011

- 298.833,90 € - - (298.833,90) € - -

- - - - 134.894,88 € - 134.894,88 €

Saldo a 31 de diciembre de 2011 108.182,18 € 587.935,53 € (43.439,47) € 148.026,32 € 134.898,88 € - 935.599,44 € 

Aplicación de elementos patrimoniales a fines propios (Cuadro destino de rentas)

De acuerdo con los Estatutos de la Fundación “deberá ser destinado a la realización de los 
fines fundacionales, al menos, el 70 por 100 de los resultados de las explotaciones econó-
micas que se desarrollen y de los ingresos que se obtengan por cualquier otro concepto, 
deducidos los gastos realizados para la obtención de tales resultados o ingresos, en los tér-
minos previstos por la legislación vigente, debiendo destinar el resto a aumentar la dotación 
fundacional o las reservas, según acuerde el Patronato.”

El destino de las rentas e ingresos, a la realización de los fines fundacionales, deberá hacerse 
efectivo en el plazo comprendido entre el inicio del ejercicio en que  se haya obtenido dicho 
resultado y los tres años siguientes a su cierre.
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Ejercicio
Resultado

Contable

Ajustes

(+)

Ajustes

(-)

Base

Cálculo

Importe destinado a fines propios

Cuantía a 

destinar

Destinado en el ejercicio

% 2007 2008 2009 2010 2011

2007  1.555,11€  3.787.761,53€  -  3.789.316,64€  2.652.521,65€ 98,7%  3.738.710,77€  -  -  -  - 

2008 (24.993,26)€  3.829.859,35 €  -  3.804.866,09€  2.663.406,26€ 99,7%  - 3.791.990,79€  -  -  - 

2009  158.091,51€  7.213.206,93€  -  7.371.298,44€  5.159.908,91€ 96,7%  -  -  7.131.294,71€  -  - 

2010  298.833,90€  4.566.944,91€  -  4.865.778,81€  3.406.045,17€ 92,2%  -  -  -  4.484.833,78€  - 

2011 134.894,88 €  15.372.184,40 €  -  15.507.079,28 €  10.854.955,50 € 99%  -  -  -  -  15.346.813,32 € 

1.2.11. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

El saldo de la cuenta de subvenciones al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

Ejercicio 2011

Subvenciones, donaciones y legados Importe
Subvenciones, donaciones y legados 11.003.679,60 €

Importe 11.003.679,60 €

Ejercicio 2010

Subvenciones, donaciones y legados Importe
Subvenciones, donaciones y legados 252.834,51 €

Importe 252.834,51 €

Las subvenciones, clasificadas por su grupo de actividad de destino, al cierre del ejercicio 
2011 tienen el siguiente detalle:

Subvenciones Importe
Actividad subvencionada: Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para extrabajadores de 
la multinacional Delphi

10.660.053,70 € 

Junta de Andalucía – Servicio Andaluz de Empleo (Consejería de Empleo) 10.660.053,70 €

Actividad subvencionada: Cátedra de Emprendedores de la Universidad de Cádiz 147.174,00 € 

Ministerio de Ciencia e Innovación 18.000,00 € 

Instituto Andaluz de la Juventud 1.000,00 € 

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 82.105,00 € 

Secretaría General de Industria       38.310,00 € 

Fundación Biodiversidad          7.759,00 € 

Actividad subvencionada: Bolsa de becas de prácticas en empresas         213.065,50 € 

Eads-Casa  146.631,25 € 

Airbus Operations, S.L. 65.234,25 € 

Ayuntamiento de Conil de la Frontera 1.200,00 € 

Actividad subvencionada: Prevención de riesgos laborales en Fueca             1.430,76 € 

Fremap / Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales 1.430,76 € 

Actividad subvencionada: Centro Superior de Lenguas Modernas de la Universidad de Cádiz (18.044,36) €

Subvención Jornadas Plurilingüismo 2006 incobrable (18.044,36) €

Total 11.003.679,60 €
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1.2.12. PROVISIONES

Se registran como provisiones las cantidades previsibles a liquidar con la Universidad de 
Cádiz según convenio firmado entre ambas entidades. 

Una vez finalizadas las actividades se liquidan en el año siguiente a su generación.

Ejercicio 2011

Provisión Importe
Liquidación 2011 Convenio Universidad de Cádiz 199.064,65 €

Total 199.064,65 €

Ejercicio 2010

Provisión Importe
Provisión por subvención a reintegrar 36.881,64 €

Total 36.881,64 €

Liquidación 2010 Convenio Universidad de Cádiz 235.919,41 €

Total 235.919,41 €

1.2.13. ADMINISTRACIONES PÚBLICAS Y SITUACIÓN FISCAL

El detalle de los saldos mantenidos con la administraciones públicas al cierre de los ejerci-
cios 2011 y 2010 es el siguiente:

2011 2010

Cuenta Saldo deudor Saldo acreedor Saldo deudor Saldo acreedor
H.P. Impuesto sobre el valor añadido  14,98 €  5.573,63 €  53,49 €  7.609,65 € 

H.P. Impuesto sobre la renta de las personas físicas -  194.684,56 € -  32.674,75 € 

Organismos de la Seguridad Social  158,66 €  287.249,87 € -  53.581,01 € 

Administraciones públicas deudoras por subvenciones  8.878.194,00 € -  80.917,79 € -

Total  8.878.367,64 €  487.508,06 €  80.971,28 €  93.865,41 € 

La composición del saldo de la cuenta “Administraciones públicas deudoras por subvencio-
nes” al cierre del ejercicio 2011 es la siguiente:

Junta de Andalucía. “Programa EBC3 (2010)” 17.212,50 €

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio. “Programa EBC3 (2011)” 38.310,00 €

Consejería de Empleo. Junta de Andalucía. “Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para extrabajadores 
de la multinacional Delphi

8.794.650,62 €

Consejería de Turismo y Comercio. Junta de Andalucía. “Proyecto de Calidad Turística” 14.609,94 €

Consejería de Turismo y Comercio. Junta de Andalucía. “Máster en Dirección Turística” 13.410,94 €

Total 8.878.194,00 €
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IMPUESTO DE SOCIEDADES

A partir de la promulgación de la Ley 49/02 de 24 de diciembre, de régimen fiscal de las 
entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo, la Fundación se en-
cuadra dentro de la calificación de “entidades sin fines lucrativos” prevista en su artículo 2º. 
Por lo tanto y dado que cumple los requisitos exigidos en su artículo 3º, la Fundación tiene 
derecho a disfrutar del régimen fiscal especial contemplado en la mencionada norma que 
consiste, básicamente, en la exención del Impuesto sobre Sociedades para determinados 
rendimientos, así como la aplicación del tipo reducido del 10% sobre los beneficios deriva-
dos de explotaciones no exentas.

La base imponible de la Fundación se determina mediante la realización de los oportunos 
ajustes al resultado contable, de manera que no se computa ninguna de las siguientes par-
tidas:

a. Los ingresos exentos.
b. Los gastos expresamente contemplados como no deducibles o no computables en la 

normativa general del Impuesto sobre Sociedades.
c. Los gastos directa o indirectamente imputables a actividades exentas.

De esta forma, quedan algebraicamente las rentas sometidas a gravamen con una serie de 
particularidades tales como la reducción en base imponible del 30% de los intereses deriva-
dos de la cesión a terceros de capitales propios y la exención por reinversión de determina-
das plusvalías.

DEUDAS FISCALES CON LA ADMINISTRACIÓN

Al cierre del ejercicio 2011, quedan pendientes en balance las liquidaciones del cuarto tri-
mestre de los modelos de IVA e IRPF, así como los gastos sociales correspondientes al mes 
de diciembre. Las cifras se detallan en el siguiente cuadro adjunto:

Saldos acreedores

CUENTA 2011 2010

Impuestos sobre el valor añadido 5.573,63 € 7.609,65 €

Impuestos sobre la renta de las personas físicas 194.684,56 € 32.674,75 €

Organismos de la Seguridad Social 287.249,87 € 53.581,01 €

Totales 487.508,06 € 93.865,41 €
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1.2.14. PERIODIFICACIONES  A CORTO PLAZO

Se registran en este epígrafe los ingresos y gastos anticipados no devengados al cierre del 
ejercicio, ya que las actividades llevadas a cabo por la Fundación son muy diversas y es muy 
frecuente que abarquen dos ejercicios económicos.

Periodificación de ingresos

Actividad Ingresos periodificados del  2012
Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para extrabajadores de 
la multinacional Delphi

 9.576.572,87 € 

Actividades formativas curso 2011/2012  511.700,71 € 

Matrículas programa alumnos chinos  65.601,00 € 

Programa EmpleaVerde Cátedra de Emprendedores  38.795,00 € 

Escuela Infantil La Algaida  11.666,67 € 

Promoción exterior de la oferta formativa de la Universidad de Cádiz  4.897,98 € 

Curso de Español para Suny Geneseo  1.704,00 € 

Aula Hispano Rusa  1.610,00 € 

Unidad de Evaluación y Calidad  1.602,04 € 

Subvención Tecnólogos de la Cátedra de Emprendedores  1.578,08 € 

Total  10.215.728,35 € 

Periodificación de gastos

Actividad Gastos correspondientes al 2012
Periodificación Seguros 2011/2012  13.981,44 € 

Universidad de Jaén. Matrícula curso 2012  90,00 € 

Importe  14.071,44 € 

La partida más importante es la correspondiente al Plan de Formación de la Universidad de 
Cádiz para extrabajadores de la multinacional Delphi, con un presupuesto de 20.236.626,60 € 
y un periodo de ejecución que abarca desde el 1 de marzo de 2011 hasta el 30 de septiem-
bre de 2012. Por su devengo, corresponden a ingresos del ejercicio de 2011 un total de 
10.660.053,70 €, siendo el resto periodificado al 2012. Teniendo en cuenta que a 31 de di-
ciembre sólamente se ha ejecutado el 52% del objeto de la subvención, consideramos más 
adecuado contabilizar esta cuantía en una cuenta de pasivo.

Las actividades formativas desarroladas en la Fundación y que se corresponden al curso aca-
démico 2011-2012 han generado en el ejercicio económico 2011 unos ingresos anticipados 
de matrículas por importe de 511.700,71 €, que son trasladados al ejercicio 2012 mediante 
periodificación.

El resto de las actividades han sido igualmente periodificadas atendiendo a su fecha de devengo.
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1.2.15. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES

La Fundación registra como tesorería el saldo de las cuentas corrientes abiertas en 5 entida-
des financieras: Unicaja, Cajasol, Banco Santander S.A., Cajasur y BBVA. 

1.2.16. INGRESOS Y GASTOS

a. Ingresos ordinarios por la actividad

Toda la actividad realizada por la Fundación es “no lucrativa”, es decir, no se realiza 
actividad mercantil hasta la fecha. Los ingresos ordinarios de la actividad al cierre de 
los ejercicios 2011 y 2010 se desglosan en las siguientes partidas: 

2011 2010
a) Prestaciones de servicios  4.663.910,82 €  4.695.683,63 € 

Ingresos por matrículas de alumnos  1.547.998,21 €  1.289.151,55 € 

Resultado de gestión de actividades formativas                0,00 €     219.343,40 € 

Ingresos por facturación de servicios  2.023.784,26 €  1.965.160,79 € 

Ingresos por gestión de las prácticas en empresas       97.510,12 €       87.363,62 € 

Ingresos auto facturas sujeto pasivo     (12.548,19) € -

Ingresos por gestión de cursos IUSC       39.228,29 €       49.161,46 € 

Ingresos por gestión de actividades conveniadas     635.326,00 €     848.285,96 € 

Ingresos por alquileres de Residencia Universitaria La Caleta       98.186,26 €     100.789,58 € 

Ingresos por gestión de la Escuela Infantil La Algaida     234.425,90 €     136.427,27 € 

b) Devoluciones (224.640,47) € (141.102,24) € 

Totales  4.439.270,35 €  4.554.581,39 € 

b. Gastos de personal

La cuenta de gastos de personal al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 se correspon-
de con las partidas que se detallan a continuación:

2011 2010
a) Sueldos, salarios y asimilados   

Sueldos y salarios        8.310.999,12 €  1.671.821,90 € 

Indemnizaciones               6.790,18 €        66.533,87 € 

b) Cargas sociales   

Seguridad Social a cargo de la empresa        2.351.340,18 €     503.871,21 € 

Totales      10.669.129,48 €  2.242.226,98 € 
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La distribución media durante los ejercicios 2011 y 2010 por número de trabajadores 
y categoría a que hacen referencia estos gastos de personal es la siguiente:

Cifras medias 2011

Hombres Mujeres Total
Técnicos superiores 21 36 57

Técnicos medios 15 13 28

Administrativos 2 7 9

Auxiliares Administrativos 1 11 12

Asistente Infantil 0 3 3

Conserje 1 0 1

Personal de Limpieza 0 1 1

Otras Actividades 397 8 405

Subtotal 438 79 517

Total 517

Ejercicio 2010

Hombres Mujeres Total
Técnicos superiores 13 25 38

Técnicos medios 13 13 26

Administrativos 4 7 11

Auxiliares administrativos 2 5 7

Asistentes 1 3 4

Total 33 53 86

Asimismo, la distribución a 31 de diciembre de 2011 y de 2010 por número de traba-
jadores y categoría es la siguiente:

Datos a 31 de diciembre de 2011

Hombres Mujeres Total
Técnicos superiores 17 30 47

Técnicos medios 13 10 23

Administrativos 1 7 8

Auxiliares Administrativos 1 10 11

Asistente Infantil 0 3 3

Conserje 1 0 1

Personal de Limpieza 0 1 1

Otras Actividades 475 10 485

Subtotales 508 71 579

Totales 579

37

1.2. Memoria

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Consorcio Tecnológico de Cádiz. Benito Pérez Galdós, s/n, 11002. Cádiz

C.I.F.: G-11442167 - Teléfono: 956 07 03 70 - Fax: 956 07 03 71
http://www.fueca.org   administracion@fueca.es 

Fu
nd

ac
ió

n 
do

ce
nt

e 
pr

iv
ad

a 
si

n 
án

im
o 

de
 lu

cr
o,

 d
ec

la
ra

da
 d

e 
“in

te
ré

s 
pú

bl
ic

o”
 p

or
 O

rd
en

 d
e 

la
 C

on
se

je
ría

 d
e 

Ed
uc

ac
ió

n 
y 

Ci
en

ci
a 

de
 la

 J.
A

.d
e 

9-
XI

I-9
8 

(B
O

JA
 n

ª 1
48

 d
e 

29
 d

e 
di

ci
em

br
e,

 p
g.

 1
5.

89
8.

) e
 in

sc
rit

o 
en

 e
l R

eg
is

tr
o 

de
 F

un
da

ci
on

es
 d

e 
A

nd
al

uc
ía

 c
on

 e
l n

º C
A

/6
64

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Patronato junio2012

UNE-EN ISO 9001
ER-0498/2004



Ejercicio 2010

Hombres Mujeres Total
Técnicos superiores 8 17 25

Técnicos medios 12 12 24

Administrativos 4 8 12

Auxiliares administrativos 1 6 7

Asistentes 1 4 5

Total 26 47 73

c. Otros gastos de explotación

Su desglose al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente: 

2011 2010
a) Servicios exteriores  4.267.775,68 €  1.989.749,07 € 

Arrendamientos y cánones       95.003,59 €       20.833,66 € 

Retribuciones a profesionales, ponentes y becarios  1.464.595,53 €  1.001.692,19 € 

Primas de seguros       42.068,25 €       16.998,48 € 

Comunicaciones (teléfono, correo, internet, etc)       24.480,57 €       21.848,80 € 

Servicios bancarios y similares       22.271,34 € -

Otros servicios    2.619.356,40 €     928.375,94 € 

b) Tributos      143.319,79 €      67.091,92 € 

c) Pérdidas,deterioro operaciones comerciales         5.176,43 €        1.868,67 € 

Pérdidas definitivas por deterioro de créditos comerciales       5.572,60 €       11.816,97 € 

Correcciones valorativas por deterioro de créditos comerciales   (396,17) € (9.948,30) € 

d) Otros gastos de gestión corriente 204.782,18 € 223.946,94 €

Ajuste a la liquidación con la Universidad de Cádiz    204.617,40 €    223.303,89 € 

Otros gastos de gestión corriente           164,78 €           643,05 € 

Total de “Otros gastos de explotación”  4.621.054,08 €  2.282.656,60 € 

d. Información sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores (Dis-
posición adicional tercera “Deber de información” de la Ley 15/2010 de 15 de ju-
lio):

En relación con los requisitos establecidos en esta nueva normativa, el detalle de 
pagos realizados a proveedores en el ejercicio 2011 es el siguiente:

31/12/11

Pagos realizados en el ejercicio Importe Porcentaje
Resto de pagos realizados dentro del plazo máximo legal 2.541.121,93 €  99,64%

Resto de pagos realizados en el periodo 9.159,74 € 0,36%

Total pagos del ejercicio 2.550.311,92 €  100,00%

En relación a estos pagos, el plazo máximo legal medio excedido  
ha sido de (expresado en días)

75,69 -
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31/12/11

Pagos pendientes a fecha de cierre Importe Porcentaje
Pagos pendientes que sobrepasan a fecha de cierre el plazo 
máximo legal

1.665,05 €  0,09%

Resto de pagos 1.870.038,97 € 99,91%

Total pagos del ejercicio 1.872.042,82 €  100,00%

El detalle de pagos que sobrepasan el plazo máximo legal al cierre del ejercicio 2010 
es el siguiente:

31/12/10

Pagos pendientes a fecha de cierre Importe Porcentaje
Pagos pendientes que sobrepasan a fecha de cierre el plazo 
máximo legal

5.593,67 €  1%

Resto de pagos pendientes a fecha de cierre 727.096,93 € 99%

Total pagos del ejercicio 732.690,60 € 100,00%

1.2.17. OTRA INFORMACIÓN

En la reunión del Patronato de la Fundación celebrada el día 21 de Diciembre de 2011 se 
aprobaron los siguientes cambios en la composición del mismo:

1. Cese del anterior Presidente de Fueca Don Diego Sales Márquez y nombramiento del 
nuevo Presidente Don Eduardo Santiago González Mazo (Rector de la Universidad de 
Cádiz). 

2. En representación de las distintas Instituciones y Entidades Fundadoras de Fueca:

2.1. Cese del Vicepresidente primero Don Manuel Morón Ledro y nombramiento como 
Vicepresidenta primera a Doña Ana Alonso Lorente (Presidenta del Consejo Social de 
la Universidad de Cádiz). 

2.2. Cese del representante del Excmo. Ayuntamiento de Cádiz Don José Ignacio Romaní 
Cantera y nombramiento de Don Bruno García de León (Teniente Alcalde del Excmo. 
Ayuntamiento de Cádiz). 

2.3. Cese del representante de la Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibral-
tar Doña Inmaculada Nieto Castro y nombramiento de Don Bernabé Ramírez López 
(miembro de la Junta de Comarca y Vicepresidente del área de Cultura, Universidad 
y turismo de la Mancomunidad).

2.4. Cese del representante de la Mancomunidad de Municipios de la Bahía de Cádiz Don 
Felipe Márquez Mateo y nombramiento de Don Nicolás Aragón Reyes  (Presidente 
de la Mancomunidad).

39

1.2. Memoria

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Consorcio Tecnológico de Cádiz. Benito Pérez Galdós, s/n, 11002. Cádiz

C.I.F.: G-11442167 - Teléfono: 956 07 03 70 - Fax: 956 07 03 71
http://www.fueca.org   administracion@fueca.es 

Fu
nd

ac
ió

n 
do

ce
nt

e 
pr

iv
ad

a 
si

n 
án

im
o 

de
 lu

cr
o,

 d
ec

la
ra

da
 d

e 
“in

te
ré

s 
pú

bl
ic

o”
 p

or
 O

rd
en

 d
e 

la
 C

on
se

je
ría

 d
e 

Ed
uc

ac
ió

n 
y 

Ci
en

ci
a 

de
 la

 J.
A

.d
e 

9-
XI

I-9
8 

(B
O

JA
 n

ª 1
48

 d
e 

29
 d

e 
di

ci
em

br
e,

 p
g.

 1
5.

89
8.

) e
 in

sc
rit

o 
en

 e
l R

eg
is

tr
o 

de
 F

un
da

ci
on

es
 d

e 
A

nd
al

uc
ía

 c
on

 e
l n

º C
A

/6
64

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Patronato junio2012

UNE-EN ISO 9001
ER-0498/2004



2.5. Cese del representante de la Excma. Diputación Provincial de Cádiz Don Francisco 
González Cabaña y la aceptación del nombramiento realizado el día 28 de noviem-
bre de 2011 con firma legitimada notarialmente de Don Alejandro Sánchez García 
(Vicepresidente 3º y Diputado Delegado del Área de Desarrollo Económico de la Exc-
ma. Diputación).

3. En representación de la Universidad de Cádiz, designados por el Consejo Social a pro-
puesta del Rector. 

3.1. Cese de los siguientes patronos en representación de la Universidad de Cádiz:
•	 D. Antonio Vadillo Iglesias
•	 D. José María Rodríguez Izquierdo
•	 D. Francisco Antonio Macías Domínguez
•	 Dª. María José Rodríguez Mesa
•	 D. Francisco Trujillo Espinosa

3.2. Nombramiento de los siguientes patronos en representación de la Universidad de 
Cádiz:
•	 Dª. Paloma Braza Lloret. Aceptando el cargo ante el Patronato
•	 D. Fernando Fernández Palacín. Aceptando el cargo ante el Patronato
•	 D. Miguel Ángel Pendón Meléndez. Aceptando el cargo ante el Patronato
•	 D. Antonio Troncoso Reigada. Aceptando el cargo ante el Patronato
•	 D. Manuel Gómez Ruiz. Aceptando el cargo ante el Patronato

 
4. En refererencia a la representación de patronos no natos: 

4.1. Cese de D. Augusto Mas Bisquerra en representación de International University 
Center y nombramiento de Don Augusto Mas García (Presidente de IUSC).

4.2. Cese de  D. Enrique Moresco García en representación del Excmo. Ayuntamiento de 
El Puerto de Santa María y nombramiento de D. Jesús González Beltrán (Concejal 
Delegado de Fomento, Agricultura y Pesca del Excmo. Ayuntamiento).

4.3. Cese del representante del Excmo. Ayuntamiento de Puerto Real Don José Antonio 
Barroso Toledo y nombramiento con firma legitimada notarialmente de Don Francis-
co José Traverso García.

5. Vicepresidentes del Consejo Ejecutivo (a propuesta del presidente):

5.1. Cese de  D. Antonio Vadillo Iglesias como Vicepresidente de la parte académica   y 
nombramiento de Don Miguel Ángel Pendón Meléndez

6. Ceses como vocales en representación de la parte académica en el Consejo Ejecutivo de 
D. Francisco Antonio Macías Domínguez y de D. José María Rodríguez Izquierdo y nom-
bramiento de D. Fernando Fernández Palacín y a Doña Paloma Braza Lloret.  
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Los patronos no nombrados en esta relación continuan representando a sus instituciones en 
el Patronato de la Fundación.  

D. Sebastián Sotomayor González continúa ejerciendo las funciones que le fueron otorgadas 
el 23 de junio de 2004 en la celebración del pleno del Patronato de la Fundación, en la que 
se le nombró Gerente. 

Los honorarios devengados por los auditores de la Fundación durante el ejercicio 2011 por 
trabajos de auditoria de Cuentas Anuales han ascendido a 9.920 €. Comparativamente en el 
ejercicio 2010 supusieron 9.760 €.

1.2.18. BASES DE PRESENTACIÓN DE LA LIQUIDACIÓN DEL PRESUPUESTO

a. Criterios de presentación de la liquidación del presupuesto: En el presupuesto 
se recogen por separado los ingresos y los gastos presupuestarios, empleando las dis-
tintas partidas de las cuentas anuales de la entidad según se trate de operaciones de 
funcionamiento, correspondientes a las partidas de la cuenta de resultados, o de ope-
raciones de fondos, que se corresponden con determinadas partidas del balance.

1. En el epígrafe correspondiente a “Ingresos de la entidad por la actividad propia” 
se recogerá su importe neto, deducidos los reintegros de subvenciones, donacio-
nes y legados que sean exigibles a la entidad como consecuencia, entre otros, del 
incumplimiento de las condiciones establecidas en su concesión.

2. El epígrafe “Gastos financieros y gastos asimilados” comprenderá todos los con-
ceptos de gastos financieros establecidos en la cuenta de resultados.

3. En el epígrafe “Ingresos financieros” se recogerá todos los conceptos de ingresos 
financieros recogidos en la cuenta de resultados.

4. Las dotaciones para amortizaciones se recogerán como gasto por operaciones 
de funcionamiento.

5. Los ingresos y gastos presupuestarios derivados de los distintos elementos patri-
moniales se registrarán en función del valor neto contable de los mismos.

En la liquidación del presupuesto se muestra separadamente para cada epígrafe las 
cantidades previstas, las realizadas, y por diferencia entre ambas, las desviaciones 
que se produzcan. Del estado de liquidación del presupuesto del ejercicio se obten-
drán dos magnitudes: déficit o superávit presupuestario y necesidad o capacidad de 
endeudamiento.

El déficit o superávit presupuestario es el resultado de agregar al saldo de las opera-
ciones de funcionamiento, las aportaciones de fundadores y asociados, la variación 
neta de subvenciones de capital y la variación neta de las inversiones reales. Dicha 
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magnitud de déficit o superávit presupuestario, una vez que se incorpore la variación 
neta de activos financieros y la variación del capital de funcionamiento mostrará la 
necesidad o capacidad de endeudamiento.

b. Criterios de las desviaciones del presupuesto: De la diferencia entre las cantida-
des previstas y las realizadas es de donde obtenemos las desviaciones presupuestarias.

1.2.19. INFORMACIÓN DE LA LIQUIDACIÓN DEL PRESUPUESTO

La liquidación del presupuesto de gastos e ingresos correspondiente al ejercicio 2011 ha 
sido la siguiente:

Presupuesto de ingresos

Presupuesto de ingresos Previsto Realizado Desviación
Operaciones de funcionamiento

1. Resultado de explotación de la actividad 3.591.818,18 € 4.442.324,31 € 850.506,13 €

2. Ingreso pagos delegados prácticas en empresas 175.000,00 € 213.065,50 € 38.065,50 €

3. Ingresos de patrocinadores y colaboradores 253.181,82 € 10.790.614,10 € 10.537.432,28 €

4. Ingresos financieros 45.000,00 € 66.058,17 € 21.058,17 €

Total ingresos operaciones 4.065.000,00 € 15.512.062,08 € 11.447.062,08 €

Presupuesto de gastos

Partida Previsto Realizado Desviación
Operaciones de funcionamiento

1. Gastos de colaboraciones y del órgano de gobierno 3.049,81 € 175,00 € (2.874,81) €

2. Consumos de explotación 1.810.015,50 € 4.169.217,65 € 2.359.202,15 €

3. Gastos de personal 1.835.124,43 € 10.669.129,48 € 8.834.005,05 €

4. Amortizaciones, provisiones y otros gastos 222.430,70 € 227.330,69 € 4.899,99 €

5. Gastos financieros y gastos asimilados 27.001,33 € 59.287,55 € 32.286,22 €

6. Gastos pagos delegados de prácticas en empresas 165.625,00 € 252.026,83 € 86.401,83 €

Total  gastos operaciones funcionamiento 4.063.246,76 € 15.377.167,20 € 11.313.920,44 €

Saldo operaciones de funcionamiento 1.753,24 € 134.894,88 € 133.141,64 €

1.2.20. INFORMACIÓN SOBRE MEDIO AMBIENTE

La Fundación no posee activos incluidos en el inmovilizado material, destinados a la minimi-
zación del impacto ambiental y a la protección y mejora del medio ambiente, ni ha recibido 
subvenciones, ni ha incurrido en gastos durante el ejercicio cuyo fin sea la protección y me-
jora del medio ambiente. Asimismo, la entidad no ha dotado provisiones para cubrir riesgos 
y gastos por actuaciones ambientales, al estimar que no existen contingencias relacionadas 
con la protección y mejora del medio ambiente.
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1.2.21. CUADRO DE FINANCIACIÓN

 � Estado de origen y aplicación de fondos:

Los cuadros de financiación correspondientes a los ejercicios 2011 y 2010, son los 
siguientes:

Aplicaciones 2011 2010 Orígenes 2011 2010
Recursos procedentes de las operaciones  157.608,17 €  318.145,07 € 

Adquisiciones inmovilizado Enajenación inmovilizado

Inmovilizado intangible  2.482,11 €  233,00 € Inmovilizado intangible -

Inmovilizaciones materiales  30.246,05 €  4.956,62 € Inmovilizaciones materiales -

Inversiones financieras  36.881,64 € - Inversiones financieras -

Provisiones largo plazo - Provisiones largo plazo -

Traspaso provisiones de corto a largo plazo -

Subvenciones de capital -

Ingresos reconocidos en Reservas  3.000,01 €  3.000,01 € 

Total aplicaciones  69.609,80 €  5.189,62 € Total orígenes  160.608,18 €  321.145,08 € 

Exceso de orígenes sobre aplicaciones 

(Aumento del capital circulante)
 90.998,37 €  315.955,45 € 

Exceso de aplicaciones sobre orígenes 

(Disminución del capital circulante)
- -

 � Variación del capital circulante:

Variación del capital circulante
2011 2010

Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Existencias - - - -

Deudores  8.989.962,73 €    1.965.616,34 € 

Acreedores -  1.636.934,60 €  256.222,97 € -

Inversiones financieras temporales  103.869,18 € -  1.728.390,17 € -

Tesorería  2.187.539,25 € - -  58.661,26 € 

Ajustes por periodificación -  9.553.438,18 €  355.619,91 € -

Totales  11.281.371,16 €  11.190.372,78 €  2.340.233,05 €  2.024.277,60 € 

Aumento/(disminución) del capital circulante  90.998,38 € -  315.955,45 € -

La conciliación entre los saldos de las cuentas de pérdidas y ganancias y los recursos 
procedentes de las operaciones mostrados en los cuadros de financiación al cierre 
de los ejercicios 2011 y 2010 es la siguiente:

Correcciones al resultado del ejercicio 2011 2010
Déficit/Excedente del ejercicio  134.894,88 €  298.833,90 € 

Dotaciones a las amortizaciones de inmovilizado  22.713,29 €  19.311,17 € 

Recursos procedentes de las operaciones  157.608,17 €  318.145,07 € 
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En cumplimiento de lo dispuesto por la legislación vigente, el Presidente, el Gerente y el 
Secretario de FUNDACIÓN UNIVERSIDAD EMPRESA DE LA PROVINCIA DE CÁDIZ han firmado 
las cuentas anuales (balance de situación, cuenta de pérdidas y ganancias y memoria) de la 
Fundación correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011.

Asimismo, declaran firmados de su puño y letra los citados documentos, mediante la suscrip-
ción del presente folio anexo a la Memoria, que se extiende en las páginas números 7 a 49.

Cádiz, 15 de junio de 2012

D. Eduardo González Mazo
Presidente

D. Sebastián Sotomayor González
Gerente

D. Francisco Javier Alba Guerrero
Secretario

Formulación de las Cuentas Anuales por el Pleno del Patronato
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2. Informe de Gestión
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2.1. Estructura de funcionamiento

Patronato

Consejo Ejecutivo

Gerente

Recursos Humanos

Área de
Administración,

Proyectos y Convenios

Área de Gestión de
Formación y Prácticas

en Empresas

Área de
Calidad y Auditoría

Mantenimiento
informático

Secretaría
del Patronato
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PATRONOS FUNDADORES

 � Ayuntamiento de Cádiz
 � Cámara de Comercio e Industria de Jerez
 � Cámara de Comercio, Industria y Navegación de Cádiz
 � Cámara de Comercio, Industria y Navegación del Campo de Gibraltar
 � Cajasol
 � Confederación de Empresarios
 � Consorcio de la Zona Franca de Cádiz
 � Colegio Oficial de Peritos e Ingenieros Técnicos Industriales de Cádiz
 � Federico Joly y Cía.
 � Diputación Provincial de Cádiz
 � EADS-CASA
 � Fundación Bahía de Cádiz
 � HOLCIM, S.A. (Cementos HISALBA)
 � Mancomunidad de Municipios de la Bahía de Cádiz
 � Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar
 � Mancomunidad de Municipios de la Sierra de Cádiz
 � Unicaja
 � Universidad de Cádiz

PATRONOS ELECTOS

 � Agencia de Innovación de Andalucía
 � Autoridad Portuaria Bahía de Cádiz
 � Autoridad Portuaria de la Bahía de Algeciras
 � Excmo. Ayuntamiento de El Puerto de Santa María
 � Excmo. Ayuntamiento de Puerto Real
 � Ilmo. Ayuntamiento Villa de los Barrios
 � International University Study Center (I.U.S.C.)
 � Federico Linares Castrillón
 � ONO
 � Íñigo Fernández de Córdoba Claros

2.2. Patronato

54

2.2. Patronato

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Consorcio Tecnológico de Cádiz. Benito Pérez Galdós, s/n, 11002. Cádiz
C.I.F.: G-11442167 - Teléfono: 956 07 03 70 - Fax: 956 07 03 71
http://www.fueca.org   administracion@fueca.es Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz

Patronato junio2012

Fundación docente privada sin ánim
o de lucro, declarada de “interés público” por O

rden de la Consejería de Educación y Ciencia de la J.A
.de 9-XII-98 (BO

JA
 nª 148 de 29 de 

diciem
bre, pg. 15.898.) e inscrito en el Registro de Fundaciones de A

ndalucía con el nº CA
/664

UNE-EN ISO 9001
ER-0498/2004



Hasta el 31 de diciembre de 2011 se han gestionado 212 actividades formativas dentro de 
la oferta formativa de Títulos Propios y Formación Permanente de la Universidad de Cádiz. En 
estas actividades se han gestionado 3.449 matrículas. 

Total actividades gestionadas y matrículas a 31 de diciembre de 2011

CURSOS212
MATRÍCULAS3.449

 

Esta oferta formativa está dirigida tanto al alumnado de la Universidad de Cádiz, como a 
titulados universitarios, profesionales cualificados y trabajadores en activo y desempleados. 
Se trata, por tanto, de una formación abierta a la sociedad.

Tanto los programas de formación de Títulos Propios como los cursos de Formación Perma-
nente de la Universidad de Cádiz se ofertan en función de la modalidad más adecuada de 
aprendizaje. 

En el año 2011, el número de actividades formativas realizadas y el número de matrículas 
gestionadas en cada una de estas modalidades ha sido:

Actividades formativas gestionadas por modalidad

MODALIDAD
SEMIPRESENCIAL70

Nº DE CURSOS POR MODALIDAD

TOTAL
CURSOS212

2.3. Memoria de las actividades de formación de la Universidad de 
Cádiz gestionadas*

* En los datos que se presentan en este apartado se excluye el Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para los 
extrabajadores de la multinacional de Delphi. Los datos relativos a este Plan de Formación se incluyen en esta memo-
ria en el apartado específico 2.4.
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Matrículas por modalidad gestionada

MODALIDAD
SEMIPRESENCIAL1.592

MATRÍCULAS POR MODALIDAD

TOTAL
MATRÍCULAS3.449

Se han puesto en marcha 212 actividades formativas de la Universidad de Cádiz: 29 
han sido Másteres Propios, 51 cursos Expertos Universitarios y 132 han sido cursos de 
Formación Permanente. El total de matrículas en estas actividades ha sido de 3.449, de las 
cuales: 244 fueron de Másteres Propios, 519 Expertos Universitarios y 2.686 de Forma-
ción Permanente.

Si comparamos estos datos con los del último año el balance es: 

Comparativa actividades formativas gestionadas por tipolo-
gía en 2010 y 2011

Datos cerrados a 31 de diciembre de 2011

Año 2011 Año 2010
Másteres 29 35

Expertos 51 68

Formación Permanente 132 159

Total 212 262

Comparativa matrículas por tipología gestionada en 2010 y 
2011

Datos cerrados a 31 de diciembre de 2011

Año 2011 Año 2010
Másteres 244 450

Expertos 519 706

Formación Permanente 2.686 3.923

Total 3.449 5.07956
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Comparativa actividades formativas gestionadas por tipología en 2010 y 2011

FORMACIÓN
PERMANENTE132

Nº DE CURSOS POR TIPOLOGÍA

TOTAL
CURSOS212

TOTAL
CURSOS262MÁSTERES

PROPIOS

EXPERTOS
UNIVERSITARIOS

35

68 FORMACIÓN
PERMANENTE159

Comparativa matrículas por tipología gestionada en 2010 y 2011

FORMACIÓN
PERMANENTE2.686

MATRÍCULAS POR TIPOLOGÍA

TOTAL
MATRICULAS3.449

TOTAL
MATRICULAS5.079MÁSTERES

PROPIOS

EXPERTOS
UNIVERSITARIOS

450

706 FORMACIÓN
PERMANENTE3.923

Las siguientes dos gráficas muestran con más detalle los datos obtenidos en 2011 en cada 
una de las modalidades de formación para cada una de las tipologías de actividades forma-
tivas gestionadas. En la parte superior se reflejan los datos referidos a los Títulos Propios de 
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la Universidad de Cádiz, desglosando cada dato para los Másteres Propios y los Expertos 
Universitarios, y en la parte inferior se muestran los datos de la Formación Permanente:

Actividades formativas gestionadas por modalidad y tipología

TOTAL
CURSOS80

TOTAL
CURSOS132

TÍTULOS PROPIOS

FORMACIÓN PERMANENTE

Nº DE CURSOS POR MODALIDAD Y TIPOLOGÍA

TÍTULO PROPIO
PRESENCIAL

TÍTULO PROPIO
SEMIPRESENCIAL

TÍTULO PROPIO
A DISTANCIA

TÍTULO PROPIO
VIRTUAL

FOR. PERMANENTE
PRESENCIAL

FOR. PERMANENTE
SEMIPRESENCIAL FOR. PERMANENTE

A DISTANCIA

FOR. PERMANENTE
VIRTUAL

2
MÁSTER
PRESENCIAL1
EXPERTO
PRESENCIAL1

MÁSTERES
SEMIPRESENCIAL4
EXPERTO
SEMIPRESENCIAL14

MÁSTERES
A DISTANCIA20
EXPERTO
A DISTANCIA24

MÁSTERES
VIRTUAL4
EXPERTO
VIRTUAL12

20

18

52

44

9

16

51

Matrículas por modalidad y tipología

TOTAL
MATRÍCULAS2.686

TOTAL
MATRÍCULAS763

TÍTULOS PROPIOS

Nº DE MATRÍCULAS POR MODALIDAD Y TIPOLOGÍA

MÁSTERES
PRESENCIAL19
EXPERTO
PRESENCIAL11

MÁSTERES
SEMIPRESENCIAL81
EXPERTO
SEMIPRESENCIAL263

MÁSTERES
A DISTANCIA118
EXPERTO
A DISTANCIA140

MÁSTERES
VIRTUAL26
EXPERTO
VIRTUAL105

TÍTULO PROPIO
PRESENCIAL30

TÍTULO PROPIO
SEMIPRESENCIAL344

FOR. PERMANENTE
PRESENCIAL

FOR. PERMANENTE
SEMIPRESENCIAL

370

1.248

TÍTULO PROPIO
A DISTANCIA258

FOR. PERMANENTE
A DISTANCIA25

TÍTULO PROPIO
VIRTUAL131

FOR. PERMANENTE
VIRTUAL1.043

FORMACIÓN PERMANENTE

58

2.3. Memoria de las actividades de formación de la Universidad de Cádiz gestionadas

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Consorcio Tecnológico de Cádiz. Benito Pérez Galdós, s/n, 11002. Cádiz
C.I.F.: G-11442167 - Teléfono: 956 07 03 70 - Fax: 956 07 03 71
http://www.fueca.org   administracion@fueca.es Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz

Patronato junio2012

Fundación docente privada sin ánim
o de lucro, declarada de “interés público” por O

rden de la Consejería de Educación y Ciencia de la J.A
.de 9-XII-98 (BO

JA
 nª 148 de 29 de 

diciem
bre, pg. 15.898.) e inscrito en el Registro de Fundaciones de A

ndalucía con el nº CA
/664

UNE-EN ISO 9001
ER-0498/2004



La oferta formativa está organizada en las siguientes áreas de conocimientos:

 � Ciencias
 � Ciencias de la Salud
 � Ciencias Sociales y Jurídicas
 � Humanidades
 � Ingeniería y Arquitectura
 � Multidisciplinar

2.3.1. TÍTULOS PROPIOS DE LA UNIVERSIDAD DE CÁDIZ

Son Títulos Propios los Expertos Universitarios y Másteres Propios de la Universidad de Cá-
diz. Esta formación está destinada a egresados en general, en el caso de los Expertos Univer-
sitarios se permite también su realización, de manera excepcional, a profesionales cualifica-
dos y personas que reúnan los requisitos de acceso a la Universidad y estén directamente 
relacionados con la especialidad del título.

Tras la realización y superación de un Título Propio, los participantes reciben el correspon-
diente título expedido por el Negociado de Títulos de la Universidad de Cádiz.

La comparativa de los resultados obtenidos en esta tipología de actividades formativas en-
tre 2011 y 2010 muestra una disminución tanto en el número de cursos como en el total de 
matrículas. Las siguientes gráficas muestran estos datos.

Comparativa actividades formativas gestionadas en Títulos Propios en 2010 y 2011

2011

COMPARATIVA Nº CURSOS TÍTULOS PROPIOS AÑOS 2011 Y 2010

2010
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Comparativa matrículas en Títulos Propios en 2010 y 2011

2010

2011

MATRÍCULAS

MATRÍCULAS

COMPARATIVA MATRÍCULAS TÍTULOS PROPIOS AÑOS 2011 Y 2010

2.3.2. FORMACIÓN PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DE CÁDIZ

Son cursos de corta duración, dirigidos a estudiantes universitarios y profesionales. Una vez 
realizados y superados estos cursos dan derecho a un Diploma de Aprovechamiento o Di-
ploma de Participación expedido por la Universidad de Cádiz.

En las dos gráficas siguientes se muestra una comparativa entre 2011 y 2010 para esta tipo-
logía de actividades formativas. En la parte superior de ambas gráficas se refleja el número 
de actividades formativas y en la parte inferior los datos referidos al número de alumnos. 

Comparativa actividades formativas gestionadas de Formación Permanente en 2010 y 2011

COMPARATIVA FORMACIÓN PERMANENTE AÑOS 2011 Y 2010

132

2.686 MATRÍCULAS

MATRÍCULAS

MATRÍCULAS
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2.3.3. CENTRO SUPERIOR DE LENGUAS MODERNAS DE LA UNIVERSIDAD DE CÁDIZ 

El Centro Superior de Lenguas Modernas de la Universidad de Cádiz, gestionado por FUECA, 
incluye entre sus objetivos “promover el aprendizaje de idiomas a todos los niveles”. Sus 
líneas de actuación principales son:

 � Enseñanza de Español como Lengua Extranjera (ELE) y programas específicos de verano.
 � Enseñanza de español para sinohablantes.
 � Formación en idiomas extranjeros: alemán, árabe marroquí, chino, francés, inglés, italia-

no, japonés, portugués y ruso.
 � Cursos de AICLE y materias específicas en idiomas extranjeros para el PDI de la Universi-

dad de Cádiz.
 � Acreditación oficial de nivel idiomático.
 � Formación práctica para profesores de ELE y cursos de Lengua de Signos Española.
 � Servicio de traducción e interpretación.

Hasta el 31 de diciembre de 2011 se han organizado 379 actividades formativas desde 
el CSLM, contando con la participación de 4.631 alumnos. En comparación con los datos 
obtenidos hasta 31 de diciembre de 2010, los resultados de 2011 suponen un incremento 
del 28,04 % en el número de actividades organizadas y del 32,69% respecto al número 
de alumnos.

Nº Actividades Nº Alumnos
ACREDITACIÓN NIVEL 37 421

ALEMÁN 20 264

ÁRABE MARROQUÍ 7 59

AULA DE MAYORES (INGLÉS) 3 45

CHINO 3 31

ESPAÑOL 131 1.458

FRANCÉS 15 162

INGLÉS 119 1.674

ITALIANO 16 187

JAPONÉS 1 1

LENGUA DE SIGNOS ESPAÑOLA 10 109

METODOLOGÍA 7 125

PORTUGUÉS 2 15

RUSO 8 80

Total 379 4.631 61
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Comparativa de datos del CSLM de la Universidad de Cádiz gestionado por FUECA a 31 de diciembre de 
2011 y 2010

COMPARATIVA CURSOS Y MATRÍCULAS CSLM 2010 Y 2011

MATRÍCULAS

MATRÍCULAS

Los cursos del CSLM con mayor aceptación y que además han experimentado un mayor 
incremento en el número de alumnos hasta en 2011 han sido, como ocurría el año pasado, 
Español para extranjeros e Inglés:

Comparativa de matrículas en cursos de Español para Extranjeros e Inglés del CSLM(Universidad 
de Cádiz) gestionado por FUECA en 2011 y 2010

MATRÍCULAS

MATRÍCULAS

MATRÍCULAS

MATRÍCULAS

62

2.3. Memoria de las actividades de formación de la Universidad de Cádiz gestionadas

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Consorcio Tecnológico de Cádiz. Benito Pérez Galdós, s/n, 11002. Cádiz
C.I.F.: G-11442167 - Teléfono: 956 07 03 70 - Fax: 956 07 03 71
http://www.fueca.org   administracion@fueca.es Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz

Patronato junio2012

Fundación docente privada sin ánim
o de lucro, declarada de “interés público” por O

rden de la Consejería de Educación y Ciencia de la J.A
.de 9-XII-98 (BO

JA
 nª 148 de 29 de 

diciem
bre, pg. 15.898.) e inscrito en el Registro de Fundaciones de A

ndalucía con el nº CA
/664

UNE-EN ISO 9001
ER-0498/2004



Por el contrario, los cursos que han experimentado un mayor descenso para el mismo perio-
do, respecto al número de alumnos, fueron Árabe Marroquí y Portugués. En el caso de Árabe 
Marroquí el descenso puede deberse a una modificación en el sistema de financiación de los 
cursos por parte del Aula Universitaria del Estrecho:

Comparativa matrículas en cursos de Árabe Marroquí y Portugués del CSLM(Universidad de Cádiz) 
gestionado por FUECA  a 31 de diciembre de 2011 y 2010

MATRÍCULAS

MATRÍCULAS

MATRÍCULAS

MATRÍCULAS

Además se ha ofrecido la posibilidad de obtener un Diploma Acreditativo sobre el nivel de 
conocimiento de lenguas a cualquier persona que lo ha solicitado.

Para obtenerlo, ha sido necesario presentarse a las correspondientes pruebas de nivel, diri-
gidas por tribunales de docentes de cada lengua concreta. Para acceder a este diploma, los 
solicitantes han realizado un examen presencial que determina su grado de manejo de las 
cuatro destrezas (compresión y expresión tanto oral como escrita) y, consecuentemente, su 
nivel de lengua de acuerdo con el Marco Común de Referencia Europeo para las Lenguas 
(A1, A2, B1, B2, C1 y C2).

Durante el 2011 ha existido la posibilidad de acreditarse por la Universidad de Cádiz en los 
siguientes idiomas: Alemán, Francés, Inglés, Italiano, Portugués, Ruso, Chino, y Japonés.

Las acreditaciones de Español se realizan a través del Instituto Cervantes mediante el conve-
nio suscrito entre dicha institución y la Universidad de Cádiz. 63
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2.3.4. ENTIDADES QUE HAN COLABORADO EN ACTIVIDADES FORMATIVAS

Las entidades que a continuación se relacionan han colaborado bien mediante convenio con la 
Universidad de Cádiz o Universidad de Cádiz/FUECA o bien mediante matriculación de alum-
nos en actividades formativas, colaborando en la difusión, realización del módulo práctico en 
los Títulos Propios de la Universidad de Cádiz, patrocinios, etc., en las diferentes actividades 
formativas desarrolladas en 2011.

 � AEIPRO
 � Academic Programs Internacional (API)
 � Acción Jean Monnet. Cátedra Inmigra-

ción y Fronteras de Derecho de la Unión 
Europea

 � Agencia Andaluza de Cooperación Inter-
nacional (AACI)

 � Agencia Española de Cooperación Inter-
nacional (AECI)

 � Algeciras Acoge
 � Andalucía Emprende Fundación Pública 

Andaluza
 � Antonio del Puerto Auditores
 � APM Terminals de Algeciras
 � Arquitectura y Compromiso Social (Ar-

quisocial)
 � Asamblea de Cooperación por la Paz 

(ACPP)

En 2011 se han tramitado las siguientes acreditaciones por niveles y lengua:

NIVEL A1 NIVEL A2 NIVEL B1 NIVEL B2 NIVEL C1 NIVEL C2 TOTALES
Español 38 170 201 142 33 10 594

Inglés 107 280 388 97 31 4 907

Alemán 58 29 12 2 1 3 105

Francés 23 32 29 9 5 - 98

Italiano 24 18 19 3 - - 64

Chino 11 - - - - - 11

Portugués 6 - 1 1 - - 8

Árabe 13 - 7 - - - 20

Ruso 19 6 - - - - 25

Total 299 535 657 254 70 17 1832

Total de Acreditaciones Europeas en idiomas por niveles

TOTAL ACREDITACIONES EUROPEAS EN IDIOMAS POR NIVELES

64
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 � Asesoria General de Tributos
 � Asociación Al Aman para el Desarrollo de 

la Mujer Rural
 � Asociación Andaluza de Emigrantes Re-

tornados Plus Ultra
 � Asociación Asiquipu (Si quieres puedes)
 � Asociación Asperger Cádiz.
 � Asociación Benéfica Islámica Tetuaní
 � Asociación CARDIJN
 � Asociación de Directores de Hotel de An-

dalucía
 � Asociación de Inmigrantes Latinoameri-

canos (AILA)
 � Asociación de Jóvenes Empresarios de 

Cádiz
 � Asociación de Mujeres Inmigrantes Ma-

rroquíes
 � Asociación de Mujeres Progresistas Vic-

toria Kent
 � Asociación de Pedagagía Musical
 � Asociación de Voluntariado Libre
 � Asociación Hanan
 � Asociación Internacional de Comercio 

Justo (IFAT)
 � Asociación Las Conchas Verapaz
 � Asociación Madre Coraje
 � Asociación Na Nga Def
 � Asociación Nahda Nissaia
 � Asociación para la Convivencia Intercul-

tural “Amazonas”
 � Asociación para la lucha contra las enfer-

medades Renales. Bahía Gaditana
 � Asociación Pro-Derechos Humanos de 

Andalucía (APDHA)
 � Asociación Solidaridad Directa
 � Association Centre Assaida al-Horra
 � Aula Universitaria del Estrecho (AUE)
 � AUTISMO Cádiz
 � Autoridad Portuaria Bahía de Algeciras
 � Ayuntamiento de Algeciras (Área de Coo-

peración)

 � Ayuntamiento de Cádiz
 � Ayuntamiento de Chiclana de la Frontera
 � Ayuntamiento de Jerez de la Frontera
 � Beam Global
 � Bomberos Consorcio Bahía de Cádiz
 � Bufete Cosano y Asociados
 � Cámara de Comercio de Cádiz
 � Cámara de Comercio de Jerez
 � Cámara de Comercio de Tetuán
 � Cámara de Comercio del Campo de Gi-

braltar
 � Cariles. Iniciativas Socioculturales
 � Cáritas Diocesanas Cádiz
 � Cátedra ACERINOX
 � Cátedra CEPSA 
 � Cátedra de Emprendedores de la Univer-

sidad de Cádiz
 � Cátedra E-ON España
 � CCOO
 � CEAIN Intercultural
 � Centro de Salud Loreto Puntales
 � Centro EDown
 � CESD (CEPU)
 � CESOL, Asociación de Soldaduras y Tec-

nologías de Unión
 � Colegio Oficial de Arquitectos y Apareja-

dores Técnicos de Cádiz (COAATC)
 � Comisión Española de Ayuda al Refugia-

do (CEAR)
 � Confederación de Empresarios de la Pro-

vincia de Cádiz
 � Consejería de Educación. Junta de Anda-

lucía
 � Consejería de Empleo. Servicio Andaluz 

de Empleo. Junta de Andalucía
 � Consejeria de Salud. Junta de Andalucía
 � Consejería de Turismo, Comercio y De-

porte (Centro Andaluz de Medicina del 
Deporte)

 � Consejería para la Igualdad y el Bienestar 
Social

65
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 � Cooperación al Desarrollo con el Norte 
de África (CODENAF)

 � Cruz Roja
 � CSI-CSIF Administración Local
 � Deloitte
 � Diputación de Cádiz. Presidencia Ciuda-

danía. Solidaridad Internacional
 � Diputación Provincial de Cádiz
 � Dirección General de Acción Social y Soli-

daria. Universidad de Cádiz
 � DIVERTIMENTI
 � Dpto. Didáctica de la Educación Física
 � Edushanghai International Co., Ltd. 

(Shanghai)
 � Empresa de Gestión Medioambiental 

(EGMASA). Consejería de Medio Ambien-
te

 � EQUA
 � Ernest & Young
 � Escuela de Seguridad Pública del Ayun-

tamiento de Cádiz
 � Estudios Internacionales y Europeos de 

Cádiz Educación y Cultura
 � Facultad de Ciencias de la Educación 

(Universidad de Cádiz)
 � Federación de Mujeres Progresistas 

(FMP)
 � FEGADI
 � Fernando Portela Asesores
 � Fisiatec
 � Forum du Nord du Maroc
 � Fundación Afos
 � Fundación Ayuda en Acción
 � Fundación Bancaja
 � Fundación Campus Tecnológico de Alge-

ciras
 � Fundación Columba Pacis
 � Fundación Diagrama
 � Fundación Dos Orillas
 � Fundación Esperanza
 � Fundación Gitano

 � Fundación MIGRES, Área de Desarrollo y 
Sostenibilidad

 � Fundación para la Cooperación APY-Soli-
daridad en Acción

 � Fundación TECNOTUR
 � Grupo de Desarrollo Rural del Litoral de 

la Janda
 � Hassans
 � Hospital Traumatológico San Rafael
 � IGFOTÓN
 � Ilustre Colegio Oficial de Veterinarios de 

Cádiz
 � Ingenieros Sin Fronteras
 � Iniciativas de Economía Alternativa y So-

lidaria (IDEAS)
 � Institute of Physicaltherapy and Aesthe-

tic Medicine
 � Instituto Cervantes
 � Instituto de Empleo y Desarrollo Tecno-

lógico (IEDT)
 � Instituto para el Conocimiento del Turis-

mo (CONOTUR)
 � Intermón Oxfam
 � International Maritime Health Associa-

tion (IMHA)
 � IUSC
 � Konsilia
 � KPMG
 � Liga Marroquí para la Educación Básica y 

la Lucha contra el Analfabetismo
 � Mancomunidad de Municipios del Cam-

po de Gibraltar
 � Médicos Sin Fronteras (MSF)
 � Ministerio de Defensa
 � Montero Aramburu Abogados
 � Nanjing Century Educational Consulting 

Co., Ltd (Nanking, China)
 � Novococina
 � Obra Social Fundación “la Caixa”
 � Observatorio de Economía Solidaria
 � Organismo Certificador de la Dirección 
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de Proyectos (OCDP)
 � Osborne
 � Patronato de Turismo
 � Pilar Baez
 � Plástica y Musical (Universidad de Cádiz)
 � Portela
 � Reap International Culture & Education 

Exchange Co., Ltd (Qingdao, China)
 � Red Chabaka
 � Refinería “Gibraltar-San Roque” CEPSA
 � Restaurante Los Dogos
 � Romate
 � Save de Children
 � SEMYU 112
 � Servicio Andaluz de Salud
 � Sociedad de Carreras de Caballos de San-

lúcar
 � Sociedad Española de Lenguas Moder-

nas Europeas
 � Sociedad Española de Medicina Maríti-

ma (SEMM)
 � Solidaridad Jerezana. Asociación de Veci-

nos La Serrana
 � UNICEF
 � Universidad Abdelmalek SEADI
 � Universidad de Bonn
 � Universidad de Tromso
 � UPACE San Fernando
 � Vinadas Cádiz
 � Williams
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En marzo de 2011 comenzó a desarrollarse el Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para 
extrabajadores de la multinacional Delphi. La media de participantes ha sido de 486 personas, 
realizando cada una, según itenerario elegido, los cursos que correspondan.

A continuación se muestra la estructura general del Plan de Formación donde incluimos las asig-
naturas que componen cada uno de los itinerarios y el número de grupos que se han organizado 
para cada una de las asignaturas y el año de inicio:

AÑO REALIZACIÓN MÓDULO TRANSVERSAL Nº GRUPOS
2011 Idioma Inglés 24

2011 Manejo de ordenadores 20

2011 Metodología de la programación 2

2012 Desarrollo de competencias en el ámbito de los proyectos1 16

1 Estos cursos no han comenzado a realizarse hasta 2012 por tanto los datos de cursos y alumnado no se reflejan en esta memoria.

AÑO REALIZACIÓN ITINERARIO 1 · NAVAL-AERONÁUTICO / INDUSTRIAL-METAL-MECÁNICA Nº GRUPOS
Especialidad 1 · CATIA

2011 Catia V5 y V6 2

2012 Autocad 2D1 2

2011 Procesos de fabricación. Mecanizado 2

2012 Control de calidad en el mecanizado1 2

Especialidad 2 · SOLDADURA-CALDERERÍA

2011 Máquinas-herramientas de control numérico 3

2011 Control de calidad en el mecanizado 3

2011 Calderería 3

2011 Soldadura 3

Especialidad 3 · OFFSHORE-AERONÁUTICA

2011 Procesos de fabricación. Mecanizado 5

Familiarización con las actividades de construcción de instalaciones offshore

2011 Introducción a la industria del gas y  del petróleo y del dragado 5

2011
Materiales empleados en la industria offshore: plantas de extracción de gas, petróleo y dragas. Materiales Submarinos. 
Características y parámetros  que influyen en el transporte

5

2011 Metalurgía 5

2011 Corrosión 5

2011 Pinturas 5

2011 Glosario de nomenclatura y abreviaturas frecuentes  en plataformas offshore y en dragas 5

2011
Fases de desarrollo y extracción del gas, petróleo y material submarino. Transporte de material submarino en dragas de 
succión en marcha

5

2011
Sistemas típicos de plataformas y dragas. Procesos y equipos de procesos. Sistemas típicos de plataformas de extracción de 
gas y petróleo. Proceso y equipos de proceso

5

2.4. Plan de formación de la Universidad de Cádiz para extrabajadores 
de la multinacional Delphi
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AÑO REALIZACIÓN ITINERARIO 1 · NAVAL-AERONÁUTICO / INDUSTRIAL-METAL-MECÁNICA Nº GRUPOS
2011 Equipos mecánicos de plataformas de extracción de gas, petróleo y dragas. Equipos mecánicos de dragas 5

2011 Sistemas de comunicaciones 5

2011 Sistemas eléctricos y electrónicos 5

2011 Sistemas automáticos de control 5

2011 Sistemas de seguridad 5

2011 Plan de calidad y medio ambiente 5

Producción aeronáutica

2012 Montajes aeronáuticos. Parte 1. Montador de estructuras aeronáuticas1 4

2012 Montajes aeronáuticos. Parte 2. Montador de instalaciones eléctricas aeronáuticas1 4

2012 Materiales compuestos (Composites I)1 4

2012 Control y caracterización de materiales compuestos (Composites II)1 4

Gestión de la producción aeronáutica

2012 Planificación agregada de la producción1 4

2012 Programación maestra y de componentes de la producción1 4

2012 Planificación y control de la producción a muy corto plazo1 4

2012 Gestión integrada de la calidad en entornos aeronáuticos1 4

2012 Técnicas de fabricación LEAN1 4
1 Estos cursos no han comenzado a realizarse hasta 2012 por tanto los datos de cursos y alumnado no se reflejan en esta memoria.

AÑO REALIZACIÓN ITINERARIO 2 · COMUNICACIÓN AUDIOVISUAL / NUEVAS TECNOLOGÍAS Nº GRUPOS
Especialidad 1 · Comunicación audiovisual

2011 Lenguaje audiovisual 3

2011 Públicos y audiencias 3

2011 Guionización 3

2011 Cámara de cine y televisión 3

2011 Realización audiovisual 3

2012 Producción audiovisual1 3

2012 Posproducción audiovisual1 3

2012 Realización radiofónica1 3

2012 Fotografía1 3

Especialidad 2 · Nuevas Tecnologías

2011 Introducción al manejo y administración de sistemas operativos 4

2011 Manejo y administración de sistemas operativos 3

2011 Programación visual 6

2011 Bases de datos 6

2011 Diseño de páginas Web 6

2011 Redes de ordenadores 6

2012 Seguridad informática1 6

2012 Tratamiento digital de imagen y sonido1 6

2012 Edición de video digital y animación por ordenador1 6

1 Estos cursos no han comenzado a realizarse hasta 2012 por tanto los datos de cursos y alumnado no se reflejan en esta memoria.

Como puede observarse, el Plan cuenta por un lado, con un módulo transversal dirigido a todos 
los participantes con contenidos básicos (idiomas, manejo de ordenadores y actividades expe-
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rimentales para la mejora de la empleabilidad), y por otro lado, con dos itinerarios formativos, 
subdividos en especialidades, diseñados para permitir que cada participante pudiera seleccionar 
la formación que mejor se adaptara a sus intereses y expectativas laborales. De este modo, cada 
participante seleccionó una de las 5 especialidades ofertadas.

La puesta en marcha de este Plan de Formación es compleja. Hasta el 31 de diciembre de 2011 se 
han impartido 35 asignaturas para un total de 486 participantes. Pero en el desarrollo de éstas 
ha sido necesario subdividir a los participantes en grupos, de tal modo que las 35 asignaturas 
desarrolladas en 2011 han dado lugar, en la práctica, a 178 grupos. A su vez, esto ha conllevado 
la gestión de 4.462 matrículas correspondientes a la distribución de los 486 participantes que 
forman este colectivo en los diferentes grupos.

Debe entenderse que estos 178 grupos en los que se han organizado estas 35 asignaturas han 
contado, cada una, con un espacio en el Campus Virtual de la Universidad de Cádiz, profesora-
do, gestión administrativa (actas, listados, calendarios, reservas de aulas...), etc. Por tanto, al igual 
que sucede cuando se producen diferentes ediciones de una misma actividad formativa, las 35 
asignaturas desarrolladas en 2011 han supuesto un volumen de trabajo equivalente a 178 acti-
vidades formativas.

Según esta organización, se presentan dos gráficas que muestran el número de cursos y partici-
pantes durante el año 2011 por cada uno de los itinerarios formativos ofertados.

Nº de grupos del Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para extrabajadores de la multinacional Delphi

Nº DE GRUPOS PLAN DE FORMACIÓN UCA EXTRABAJADORES MULTINACIONAL DELPHI

GRUPOS

GRUPOS

GRUPOS

GRUPOS

GRUPOS

GRUPOS

GRUPOS 178
12

72
30

45

Nº de matrículas del Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para extrabajadores de la multinacional Delphi

Nº MATRÍCULAS PLAN DE FORMACIÓN UCA EXTRABAJADORES MULTINACIONAL DELPHI

MATRÍCULAS

MATRÍCULAS

MATRÍCULAS

MATRÍCULAS

MATRÍCULAS

MATRÍCULAS

MATRÍCULAS 4.46268
280

1.887
1.005

250
972
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Para una mejor comprensión de la complejidad y el volumen de trabajo que supone la gestión de 
este Plan de Formación se detalla a continuación el número de alumnos que ha realizado cada una 
de las asignaturas impartidas durante el año 2011, distribuidos por los grupos que se han organi-
zado para cada una de éstas y el número de matrículas que toda esta organización ha generado.
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Estas tablas se han realizado tomando como referencia el estado de los grupos y matrículas a 
julio de 2011. A lo largo del Plan de Formación se han ido produciendo cambios en el número de 
matrícuals, mes a mes, motivados por altas y bajas de alumnos. Del mismo modo, la organización 
de los grupos también ha ido cambiando durante el desarrollo de este Plan de Formación. 
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2.4.1. INCIDENCIA DEL PLAN DE FORMACIÓN DE LA UNIVERSIDAD DE CÁDIZ PARA LOS EXTRABAJADORES 
DE LA MULTINACIONAL DELPHI EN LAS CUENTAS ANUALES DE FUECA

El Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para extrabajadores de la multinacional 
Delphi, tiene un presupuesto de 20.236.626,60 € que se dota a partir de una subvención 
excepcional concedida por la Consejería de Empleo de la Junta de Andalucía. 

A fecha 31 de diciembre de 2011 están pendientes de desembolso por parte de esta entidad 
un total de 8.794.650,62 € que figuran como deuda en el activo del balance.

Dado que esta actividad tiene un periodo de ejecución que abarca desde el 1 de marzo de 
2011 hasta el 30 de septiembre de 2012, por su devengo, corresponden a ingresos del ejer-
cicio 2011 un total de 10.660.053,70 €, siendo el resto del presupuesto trasladado mediante 
periodificación al 2012. Esta es la cifra de 9.576.572,87 € que figura en nuestro pasivo, ya que 
a 31 de diciembre de 2011 solamente se ha ejecutado el 52% del objeto de la subvención.

Al darse el caso de que al cierre del ejercicio la entidad financiadora había desembolsado 
una cantidad superior a los ingresos que correspondían al ejercicio, se ha creado un exceso 
de tesorería por esta actividad que asciende a 781.922,25 €.

Balance de situación
Activo

Activo Total 2011 Plan Formación FUECA
A) ACTIVO NO CORRIENTE        109.648,85 € -       109.648,85 € 

I. Inmovilizado Intangible                   2.716,34 € -           2.716,34 € 

5. Aplicaciones informáticas           2.716,34 € -           2.716,34 € 

II. Inmovilizado  Material                  55.850,32 € .         55.850,32 € 

 2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material         55.850,32 € -         55.850,32 € 

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo            1.000,00 € -           1.000,00 € 

1. Instrumentos de patrimonio           1.000,00 € -           1.000,00 € 

V. Inversiones financieras a Largo plazo          50.082,19 € -         50.082,19 € 

2. Créditos a terceros         50.082,19 € -         50.082,19 € 

B) ACTIVO CORRIENTE   13.796.428,19 €      9.576.572,87 €    4.219.855,32 € 

III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar     9.572.418,83 €      8.794.650,62 €       777.768,21 € 

1. Clientes ventas y prestacion de servic       694.028,17 € -       694.028,17 € 

4. Personal                23,02 € -                23,02 € 

6. Otros créditos con las Admin. Públicas    8.878.367,64 €     8.794.650,62 €         83.717,02 € 

V. Inversiones financieras a corto plazo     1.869.535,58 € -    1.869.535,58 € 

2. Créditos a empresas       149.335,58 € -       149.335,58 € 

5. Otros activos financieros    1.720.200,00 € -    1.720.200,00 € 

VI. Periodificaciones a corto plazo          14.071,44 € -         14.071,44 € 

VII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes     2.340.402,34 €         781.922,25 €    1.558.480,09 € 

1. Tesorería    2.340.402,34 €        781.922,25 €    1.558.480,09 € 

TOTAL ACTIVO (A + B)   13.906.077,04 €      9.576.572,87 €    4.329.504,17 € 
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Pasivo

Pasivo Total 2011 Plan Formación FUECA
A) PATRIMONIO NETO        935.599,44 € -       935.599,44 € 

A-1)Fondos propios       935.599,44 € -       935.599,44 € 

I. Dotación fundacional        108.182,18 € -       108.182,18 € 

1. Dotación fundacional       108.182,18 € -       108.182,18 € 

II. Reservas        692.522,38 € -       692.522,38 € 

2. Otras reservas       692.522,38 € -       692.522,38 € 

VII. Resultado del ejercicio        134.894,88 € -       134.894,88 € 

B) PASIVO NO CORRIENTE          38.016,43 € -         38.016,43 € 

I. Provisiones a largo plazo - - -

4. Otras provisiones - - -

II. Deudas a largo plazo          38.016,43 € -         38.016,43 € 

5. Otros pasivos financieros         38.016,43 € -         38.016,43 € 

C) PASIVO CORRIENTE   12.932.461,17 €      9.576.572,87 €    3.355.888,30 € 

II. Provisiones a corto plazo        199.064,65 € -       199.064,65 € 

III. Deudas a corto plazo        158.117,29 € -       158.117,29 € 

2. Deuda con entidades de crédito           1.700,17 € -           1.700,17 € 

5. Otros pasivos financieros       156.417,12 € -       156.417,12 € 

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar     2.359.550,88 € -    2.359.550,88 € 

1. Proveedores    1.406.303,87 € -    1.406.303,87 € 

3. Acreedores varios       465.738,95 € -       465.738,95 € 

6. Otras deudas con las Administraciones Públicas       487.508,06 € -       487.508,06 € 

7. Anticipos de clientes - - -

VI. Periodificaciones   10.215.728,35 €      9.576.572,87 €       639.155,48 € 

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B + C)   13.906.077,04 €      9.576.572,87 €    4.329.504,17 € 
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Total 2011 Plan Formación FUECA
1. Importe neto de la cifra de negocios     4.439.270,35 € -   4.439.270,35 € 

a) Ventas (Devoluciones de ingresos propios) (224.640,47) € - (224.640,47) € 

b) Prestaciones de servicios     4.663.910,82 € -   4.663.910,82 € 

5. Otros ingresos de explotación   11.003.679,60 €    10.567.376,77 €      436.302,83 € 

b) Subvenciones explotación incorporadas al resultado   11.003.679,60 €    10.567.376,77 €      436.302,83 € 

6. Gastos de personal (10.669.129,48) € (8.585.443,95) € (2.083.685,53) € 

a) Sueldos, salarios y asimilados (8.317.789,30) € (6.703.184,18) € (1.614.605,12) € 

b) Cargas sociales (2.351.340,18) € (1.882.259,77) € (469.080,41) € 

7. Otros gastos de explotación (4.621.054,08) € (1.937.485,89) € (2.683.568,19) € 

a) Servicios exteriores (4.267.775,68) € (1.887.152,95) € (2.380.622,73) € 

b) Tributos (143.319,79) € (50.332,94) € (92.986,85) € 

c) Pérdidas,deterioro operaciones comerciales (209.793,83) € - (209.793,83) € 

d) Otros gastos de gestión corriente (164,78) € - (164,78) € 

 8. Amortización del inmovilizado (22.713,29) € - (22.713,29) € 

11.1 Otros resultados (1.489,73) € - (1.489,73) € 

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN        128.563,37 €           44.446,93 €        84.116,44 € 

12. Ingresos financieros          66.058,17 € -        66.058,17 € 

b) De valores negociables y créditos          66.058,17 € -        66.058,17 € 

b2) De terceros         66.058,17 € -       66.058,17 € 

13. Gastos financieros (59.287,55) € (44.446,93) € (14.840,62) € 

b) Por deudas con terceros (59.287,55) € (44.446,93) € (14.840,62) € 

16. Deterioro y Rtdo. enajenaciones instrumentos financieros (439,11) € - (439,11) € 

b) Resultados por enajenaciones y otras (439,11) € - (439,11) € 

A.2) RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16)            6.331,51 € (44.446,93) €        50.778,44 € 

A. 3) RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)        134.894,88 € -      134.894,88 € 

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4 + 18)        134.894,88 € -      134.894,88 € 
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La Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz colabora, desde el año 1999 
gestionando el Plan Propio de Prácticas en Empresas de la Universidad de Cádiz, derivadas 
de los convenios de cooperación educativa firmados entre la Universidad de Cádiz y otras 
empresas o entidades.

Hasta el 31 de diciembre del año 2011 un total de 897 alumnos han realizado prácticas 
mediante las Prácticas del Plan Propio de la Universidad de Cádiz. Además, 395 han amplia-
do su periodo inicial de prácticas mediante prórrogas, siendo la duración media de las 
prácticas en 2011 (hasta la fecha de cierre) de 4,52 meses.

Desde el punto de vista administrativo, se han realizado en este periodo 1.292 tramitacio-
nes (897 prácticas y 395 prórrogas), y la Universidad de Cádiz ha firmado 181 nuevos 
convenios de cooperación educativa para la realización de prácticas, teniendo suscritos, a 
día de hoy, un total de 2.471 convenios.

En comparación con el año 2010, a pesar de la grave crisis económica en la cual nos encon-
tramos, el número de prácticas a 31 de diciembre de 2011 ha aumentado un 0,45% y el 
número de prórrogas aumentó un 29,08% con respecto al año 2010. 

Comparativa de tramitaciones de prácticas del Plan Propio de la Universidad de Cádiz gestio-
nadas por FUECA en 2010 y 2011

TOTAL
TRAMITACIONES1.292
2011

2010
TOTAL
TRAMITACIONES1.199

PRÁCTICAS
TRAMITADAS

PRÓRROGAS
TRAMITADAS

897

PRÁCTICAS
TRAMITADAS893

2011

2010

395

PRÓRROGAS
TRAMITADAS306

COMPARATIVA TRAMITACIONES DE PRÁCTICAS EN EMPRESAS 2011 - 2010

2.5. Memoria de prácticas en empresas del Plan Propio de la Universi-
dad de Cádiz gestionadas por FUECA
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En cuanto al número de prácticas por titulaciones universitarias, los datos obtenidos son:

Nº de prácticas del Plan Propio de la Universidad de Cádiz gestionadas por FUECA por titulación de la 
Universidad de Cádiz en 2011

Como se puede observar, las titulaciones con mayor número de prácticas siguen siendo 
la Diplomatura en Empresariales (241 prácticas) y la Licenciatura en Administración y 
Dirección de Empresas (130 prácticas), sumando entre ambas un 41,36% del total de las 
prácticas tramitadas hasta la fecha. 
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Cabe destacar el peso que tienen las ingenierías técnicas en conjunto dentro del volumen 
total de prácticas tramitadas. Entre todas ellas suman 214 prácticas del Plan Propio de 
la Universidad de Cádiz, es decir, un 23,85% del total de prácticas tramitadas hasta  el 31 
de diciembre de 2011.  

Comparativa nº de prácticas del Plan Propio de la Universidad de Cádiz de los años 2011, 2010 y 2009

LEYENDA

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE78
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En cuanto al número de convenios suscritos por la Universidad de Cádiz hasta el 31 de di-
ciembre de 2011, se aprecia una disminución respecto al total firmado en el año 2010, no 
obstante, hay que tener en cuenta que el número total de convenios ya suscritos abarca 
gran parte del tejido empresarial de la provincia de Cádiz con posibilidad de acoger alum-
nos en prácticas.

Comparativa convenios suscritos por la Universidad de Cádiz en 2011 y en 2010
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2.6.1. ACUERDOS DE ENCOMIENDAS DE GESTIÓN CON LA UNIVERSIDAD DE CÁDIZ

1. Acuerdo de encomienda de gestión para el Joint Master Erasmus Mundus in Water 
and Coastal Management (WACOMA) de la Universidad de Cádiz
Objeto: Colaboración en la gestión Joint Master Erasmus Mundus in Water and Coastal 
Management (WACOMA). 
Fecha: 01 de octubre de 2004 – 30 de septiembre de 2014 

2. Acuerdo de encomienda de gestión y colaboración con el Centro Superior de Lenguas 
Modernas de la Universidad de Cádiz

2.1. Centro Superior de Lenguas Modernas de la Universidad de Cádiz
Objeto: Favorecer el desarrollo y crecimiento del Centro Superior de Lenguas Moder-
nas de la Universidad de Cádiz
Fecha: 23 de marzo de 2006 – 22 de marzo de 2012 

2.2. Plan Actuación 2010 Fomento Plurilingüismo de la Universidad de Cádiz
Objeto: Desarrollo del Programa de Fomento del Plurilingüismo de la Universidad de 
Cádiz para facilitar la acreditación del nivel de idiomas al alumnado. 
Fecha: 01 de enero de 2010 – 31 de diciembre de 2011

2.3. Centro Superior de Lenguas Modernas de la Universidad de Cádiz
Objeto: Anexo IX al Acuerdo Específico de colaboración del Centro Superior de Len-
guas Modernas entre la Universidad de Cádiz y la Fundación Universidad Empresa de la 
Provincia de Cádiz “Cursos Regulares de Español – Edición Primavera 2011”
Fecha: 01 de enero de 2011 – 31 de mayo de 2011

3. Acuerdo de encomienda de gestión y colaboración para el desarrollo de Cursos de 
Posgrado, Formación Continua y Aula Virtual de la Universidad de Cádiz
Objeto: Favorecer el desarrollo, crecimiento y control del programa de Cursos de Pos-
grado y Formación Continua de la Universidad de Cádiz y la realización de dichas activi-
dades a través del Campus Virtual.
Fecha: 23 de marzo de 2006 – 22 de marzo de 2012

2.6. Memoria de convenios y acuerdos desarrollados
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4. Acuerdo de encomienda de gestión y colaboración para el desarrollo de la Residencia 
Internacional de la Universidad de Cádiz  “La Caleta” con el fin de facilitar el alojamiento a 
los Alumnos Universitarios en Régimen de Alquiler
Objeto: Gestión y Explotación de 18 Viviendas para estudiantes de la Universidad de 
Cádiz.
Fecha: 12 de septiembre de 2007 – 11 septiembre de 2012 

5. Acuerdo de encomienda de gestión y colaboración con la Unidad de Evaluación y 
Calidad de la Universidad de Cádiz
Objeto: Planificación y coordinación de la encuestación de la satisfacción de la docencia 
de la Universidad de Cádiz de los cursos académicos.
Fecha: 9 de octubre de 2007 – 31 de diciembre 2011

6. Acuerdos de encomienda de gestión y colaboración con el Aula Virtual de la Univer-
sidad de Cádiz

6.1. Anexo IV al Acuerdo Específico de Colaboración de cursos de Posgrado y Forma-
ción Continua y Aula Virtual de 23 de marzo de 2006 entre Universidad de Cádiz y FUE-
CA. ”Soporte del Campus Virtual para el desarrollo de una aplicación de gestión del 
Practicum para las Facultades de Pedagogía de las Universidades Andaluzas”.
Objeto: Prestar el soporte de la Plataforma del Campus Virtual al desarrollo de una apli-
cación de contenido formativo para la gestión del Practicum en las Facultades de Peda-
gogía de las Universidades Andaluzas.
Fecha: 02 de noviembre de 2007 – 31 de diciembre de 2011

6.2. Anexo XI al Acuerdo Específico de Colaboración de Cursos de Posgrado y Forma-
ción Continua y Aula Virtual de 23 de marzo de 2006 entre Universidad de Cádiz y FUE-
CA. “Control expedientes académicos a través de la aplicación de acceso a a la Universi-
dad de Cádiz de mayores de 25 años y control de los resultados de selectividad.”
Objeto: Optimización de los sistemas de control de los expedientes académicos a tra-
vés del desarrollo de una aplicación informática para el acceso a la Universidad de Cádiz 
de mayores de 25 años y para informatizar los resultados de la pruebas de selectividad. 
Fecha: 01 de octubre de 2008 – 30 de junio de 2011

6.3. Anexo XXIV al Acuerdo Específico de Colaboración de Cursos de Posgrado y For-
mación Continua y Aula Virtual  de 23 de marzo de 2006 entre Universidad de Cádiz y 
FUECA. “Centro de Formación de Recursos Digitales”
Objeto: Colaboración entre el Vicerrectorado de Tecnologías de la Información e Inno-
vación Docente y FUECA para fomentar, organizar y desarrollar actividades de carácter 
formativo y técnico que se van a impartir en el Centro de Formación de Recursos Digi-
tales de la Universidad de Cádiz.
Fecha: 15 de marzo de 2010 – 31 de marzo de 2011
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6.4. Anexo XXVI al Acuerdo Específico de Colaboración de Cursos de Posgrado y For-
mación Continua y Aula Virtual  de 23 de marzo de 2006 entre Universidad de Cádiz y 
FUECA.“Desarrollo de software a medida para el Vicerrectorado de Investigación y De-
sarrollo.”
Objeto: Colaboración entre el Vicerrectorado de Investigación, Desarrollo e Innovación 
de la Universidad de Cádiz y FUECA para complementar, a través del equipo de trabajo 
del Aula Virtual, la aplicación informática ya en desarrollo con motivo de nuevas funcio-
nalidades sobrevenidas en el transcurso de las evaluaciones de los módulos realizados, 
y en particular, para implementar un acceso directo a la aplicación UXXI-EC que será 
de gran utilidad para los investigadores, debido a las dificultades actuales para realizar 
consultas del estado de cuentas de los proyectos, contratos y otro tipo de subvenciones. 
Fecha: 22 de octubre de 2010 – 30 de septiembre de 2011

6.5. Anexo XXV al Acuerdo Específico de Colaboración de Cursos de Posgrado y For-
mación Continua y Aula Virtual  de 23 de marzo de 2006 entre Universidad de Cádiz y 
FUECA. “Desarrollo de software a medida para la Oficina de Relaciones Internacionales”
Objeto: Colaboración entre la Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) de la Univer-
sidad de Cádiz y FUECA para desarrollar a través del equipo de trabajo del Aula Virtual 
una aplicación informática a medida que se ajuste a los requisitos establecidos por la 
ORI. Con el objetivo de facilitar la integración del alumnado del programa Erasmus de 
las Universidades Europeas.    
Fecha: 14 de diciembre de 2010 – 13 de diciembre de 2011

6.6. Anexo XXVII al Acuerdo específico de colaboración de cursos de posgrado y for-
mación continua y aula virtual de 23 de marzo de 2006 entre Universidad de Cádiz y 
FUECA. “Campus Virtual 2011.”
Objeto: Dar continuidad para todo el ejercicio 2011 a la colaboración que se está de-
sarrollando, previendo la dotación económica de la Universidad de Cádiz al Proyecto 
ya iniciado de potenciación y consolidación del Aula Virtual de la Universidad de Cá-
diz, para abordar tanto los trabajos previstos en el proyecto de Campus Andaluz Virtual 
como las actuaciones que se llevarán a cabo relativas a la virtualización de materiales en 
el marco del Espacio Europeo de la Educación Superior.  
Fecha: 01 de enero de 2011 – 31 de diciembre de 2011

7. Acuerdo de encomienda de gestión y colaboración con el Aula Universitaria Ibe-
roamericana  de la Universidad de Cádiz
Objeto: Intensificar y consolidar la red de relaciones de la Universidad de Cádiz con Uni-
versidades Iberoamericanas. Promover programas de movilidad dirigidos a profesores 
y estudiantes de la Universidad de Cádiz con universidades Iberoamericanas. Potenciar 
el desarrollo de actuaciones docentes y programas de colaboración con Universidades 
Iberoamericanas.Fecha: 01 de diciembre de 2007 – 31 de diciembre de 2011 
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8. Acuerdo de encomienda de gestión y colaboración con la Cátedra de Emprendedores 
y fomento del espíritu emprendedor de la Universidad de Cádiz
Objeto: Colaboración en la dinamización, motivación, y divulgación del potencial em-
prendedor de la Universidad de Cádiz. Promover y organizar programas de formación en 
creación de empresas y apoyar las iniciativas emprendedoras que surjan desde la comu-
nidad universitaria de la Universidad de Cádiz.
Fecha: 01 de enero de 2008 – 31 de diciembre de 2011 

9. Acuerdo de encomienda de gestión y colaboración para el desarrollo del Programa 
de Promoción Exterior de la oferta formativa de la Universidad de Cádiz
Objeto: Intensificar y consolidar la red de relaciones de la Universidad de Cádiz con uni-
versidades de todo el mundo. Promover programas de movilidad dirigidos a profesores 
y estudiantes de otras universitarias. Potenciar el desarrollo de actuaciones docentes y 
programas de colaboración con otras universidades.
Fecha: 01 de marzo de 2008 – 29 de febrero de 2012 

10. Acuerdo de encomienda de gestión y colaboración con la Escuela Infantil de la Uni-
versidad de Cádiz  “La Algaida”
Objeto: Gestión de la Escuela Infantil “La Algaida” en el Campus de Puerto Real.
Fecha: 30 de julio de 2008 – 29 de julio de 2013 

11. Acuerdo de encomienda de gestión y colaboración con el Aula Universitaria Hispano-
Rusa de la Universidad de Cádiz
Objeto: Intensificar y consolidar la red de relaciones de la Universidad de Cádiz con Uni-
versidades Rusas. Promover programas de movilidad dirigidos a profesores y estudian-
tes de la Universidad de Cádiz con Universidades Rusas. Potenciar el desarrollo de actua-
ciones docentes y programas de colaboración con Universidades Rusas.
Fecha: 01 de enero de 2010 – 31 de diciembre de 2011

12. Acuerdo de encomienda de gestión y colaboración para el desarrollo de los Bicente-
narios y la Agenda Cultural y Formativa de la Universidad de Cádiz
Objeto: Intensificar y consolidar la red de relaciones de la Universidad de Cádiz con el 
entorno. Apoyar la comunicación y difusión de acciones estratégicas destinadas a con-
solidar la Universidad de Cádiz como universidad de los Bicentenarios. Incrementar la 
visualización de la Universidad de Cádiz en las conmemoraciones de los Bicentenarios. 
Potenciar el desarrollo de actuaciones docentes y programas de colaboración a través 
de la Agenda Cultural. Promover programas dirigidos a profesores y estudiantes de la 
Universidad de Cádiz a través de la página web.
Fecha: 01 de febrero de 2010 – 31 de diciembre de 2011 
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13. Acuerdo de encomienda de gestión y colaboración con las Aulas Universitarias de la 
Universidad de Cádiz y el portal Universia 
Objeto: Apoyar la comunicación y difusión de acciones estratégicas destinadas a con-
solidar a la Universidad de Cádiz con su entorno a través de las Aulas Universitarias. 
Incrementar la visualización de la Universidad de Cádiz a través de las actividades co-
municadas a través del Portal Universia. Intensificar y consolidar la red de relaciones de 
Universidad de Cádiz con su entorno. Colaborar en la difusión y cobertura de las activi-
dades que se desarrollen relacionadas con las Aulas Universitarias y con el portal Univer-
sia. Potenciar el desarrollo de actuaciones docentes y programas de colaboración con el 
entorno de la Universidad.
Fecha: 10 de febrero de 2010 – 30 de septiembre de 2011 

14. Acuerdo de encomienda de gestión y colaboración para el apoyo, publicidad y promo-
ción durante el proceso previo a la matriculación de los Posgrados Oficiales de la Univer-
sidad de Cádiz
Objeto: La colaboración desde la Fundación, incorporando los medios técnicos, per-
sonales y materiales de los que dispone como entidad especializada en la gestión de 
los cursos de formación para profesionales, universitarios y egresados, para apoyar a la 
Universidad de Cádiz en la puesta en marcha y gestión de los Posgrados Oficiales para 
facilitar la consolidación y desarrollo de estos programas que son competencia de la 
Universidad de Cádiz.
Fecha firma: 01 de enero 2011 – 31 de diciembre de 2011

15. Acuerdo de encomienda de gestión para el Joint Ph.D. Erasmus Mundus in Marine 
and Coastal Management (MACOMA) de la Universidad de Cádiz
Objeto: Colaboración en la gestión Joint Ph.D.Erasmus Mundus in Marine and Coastal 
Mangement (MACOMA).
Fecha: 27 de enero de 2011 – 26 de enero de 2019 

2.6.2. ACUERDOS CON OTRAS ENTIDADES

1. Desarrollo de cursos a distancia International University Study Center de Barcelona
Objeto: Colaboración entre la FUECA e IUSC para la realización de actividades previstas 
en el art. 7 de los estatutos de esta Fundación, en concreto, la formación y cualificación 
de Profesionales y Titulados Universitarios.
Fecha: 15 de noviembre de 1999 – 14 de noviembre de 2013 

2. Desarrollo de cursos de Formación Permanente Federación de Enseñanza de Comi-
siones Obreras de Andalucía
Objeto: Desarrollo de cursos de Formación Permanente
Fecha: 04 de febrero de 2003 – 03 de febrero de 2012 
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3. Contrato entre Sener Ingeniería y Sistemas, S.A., la Fundación Universidad Empresa 
de Cádiz y la Universidad de Cádiz 
Objeto: Cesión de Licencias de uso del Sistema FORAN.
Fecha: 03 de agosto de 2006 – 24 de enero de 2012 

4. Master Universitario en Traduccion Audiovidual: Localización, Subtitualción y Dobla-
je Universidad de Cádiz y Sociedad Española de Lenguas Modernas Europea S.L.
Objeto: Desarrollo del Master
Fecha: 30 de septiembre de 2007 – 29 de septiembre de 2012 

5. Acuerdo de colaboración CESD (CEPU), Universidad de Cádiz y FUECA
Objeto: Desarrollo del curso “Derecho español para juristas italianos” (DEJI)
Fecha: 17 de abril de 2009 – 16 de abril 2012 

6. Acuerdo colaboración Sociedad Española de Medicina Marítima, Universidad de Cá-
diz y FUECA. – “Itinerario Formativo en Sanidad Marítima”
Objeto: Contenidos, profesorado, fase práctica en su caso, fechas de inicio y finalización, 
duración, tutorías y criterios de evaluación de los distintos cursos a impartir.
Fecha: 04 de mayo de 2009 – Curso 2011/2012 

7. Convenio marco de colaboración entre la Fundación Campus Tecnológico de Algeci-
ras y la Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Objeto: Colaborar en la docencia e investigación interdisciplinar, así como otras accio-
nes que redunden en beneficio de la Comunidad Universitaria y en las empresas y enti-
dades que conforman el entorno de la Universidad de Cádiz.
Fecha: 11 de mayo de 2009 – 10 de mayo 2014 

8. Acuerdo colaboracion Formación Alcalá, S.L., Universidad de Cádiz y FUECA para el 
desarrollo de cursos de formación a distancia
Objeto: Dirección y Coordinación por parte del profesorado de la Universidad de Cá-
diz de las actividades formativas, contando con la gestión económica-administrativa de 
FUECA como entidad colaboradora en el programa, y con los contenidos de los cursos 
de la plataforma online de Formación Alcalá.
Fecha: 21 de julio de 2009 – 20 de julio de 2011

9. Acuerdo de colaboración para la constitución del centro para la Formación e Innova-
ción Tecnológica en Energía Solar (CEFITES) Universidad de Cádiz - Fundacion Univer-
sidad Empresa de la Provincia de Cadiz – Consorcio Zona Franca - IGFOTON
Objeto: Establecer las líneas de colaboración entre las Instituciones firmantes a fin de 
constituir el CENTRO PARA LA FORMACIÓN E INNOVACIÓN TECNOLÓGICA EN ENERGÍA 
SOLAR (CEFITES), para dar soporte y actualización tecnológica a instalaciones y mante-
nedores de las instalaciones de energía solar.
Fecha: 10 de noviembre de 2009 – 09 noviembre de 2013 
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10. Acuerdo específico de colaboración entre la Universidad de Cádiz, la Fundación Uni-
versidad Empresa de la Provincia de Cádiz y Verinsur, S. A., para el desarrollo de cur-
sos de formación a medida
Objeto: Dirección y coordinación por parte del profesorado de la Universidad de Cá-
diz de las actividades formativas, contando con la gestión económica-administrativa de 
FUECA como entidad colaboradora en el programa, y con los contenidos de los cursos 
que la Entidad autorice.
Fecha: 02 de febrero de 2010 – 01 febrero de 2012

11. Acuerdo específico de colaboración entre la Universidad de Cádiz, Abance Ingeniería 
y Servicios, S.L. y la Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz, para la 
colaboración en actividades formativas
Objeto: Colaboración entre la Universidad de Cádiz, Abance y FUECA en el desarrollo de 
las siguientes actividades formativas, divididas en las siguientes áreas:
Especificación Técnica del Buque, Escantillonado de estructuras, Diseño de los servicios 
del Buque y Diseño de esquemas eléctricos y balance eléctrico del Buque.
Fecha firma: 05 de marzo de 2010 – 04 de marzo de 2011

12. Contrato de prestación de servicios para la impartición de cursos de expertos Empre-
sa de Gestión Medio Ambiental (EGMASA) - FUECA
Objeto: Servicio para la impartición de cursos de expertos en gestión de incidentes de 
contaminación por vertidos de hidrocarburos en el litoral.
Fecha firma: 03 de mayo de 2010 – 02 de mayo de 2011

13. Acuerdo específico de colaboración entre la Universidad de Cádiz, la Fundación Uni-
versidad Empresa de la Provincia de Cádiz y Autoridad Portuaria de la Bahía de Cádiz 
para el desarrollo de cursos de formación a medida
Objeto: El presente acuerdo se formaliza para la dirección y coordinación por parte del 
profesorado de la Universidad de Cádiz de las actividades formativas, contando con la 
colaboración y ejecución del itinerario del plan formativo FUECA, según las directrices 
y contenidos de los cursos que la Autoridad Portuaria Bahía de Cádiz solicite y autorice. 
Fecha: 14 de junio de 2010 – 13 de junio de 2012 

14. Licitación de actividad académica con la Jefatura de Asuntos Económicos de la Guar-
dia Civil. Jefatura de Asuntos Económicos de la Guardia Civil- FUECA
Objeto: Impartición de un curso de formación complementaria que habilite y capaci-
te al personal del Servicio Marítimo de la Guardia Civil como Técnicos Universitarios en 
Navegación Marítima, para tripular los buques oceánicos de los que dispone el Cuerpo.
Fecha: 01 de septiembre de 2010 – 31 de julio de 2011
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15. Actividades Formación Continua con Universidad de Cádiz-FUECA-CCOO y la Funda-
ción Formación y Empleo Miguel Escalera
Objeto: Concretar y desarrollar pautas de colaboración entre todas las partes que inter-
vienen en el desarrollo de la acción formativa, presentando la propuesta de colaboración 
en la ejecución del Plan de Formación F20100263.
Fecha: 01 de septiembre de 2010 – 31 de agosto de 2012 

16. Acuerdo específico de colaboración entre la Universidad de Cádiz, la Fundación Uni-
versidad Empresa de la Provincia de Cádiz y el Ilustre Colegio Oficial de Veterinarios 
de Cádiz – “Plan de formación en seguridad alimentaria en el sector industrial de la 
pesca, productos de la pesca y la acuicultura”
Objeto: Dirección y coordinación por parte del profesorado de la Universidad de Cádiz 
en colaboración con el Ilustre Colegio de Veterinarios de Cádiz, del Plan de Formación: 
Asesoría Empresarial en Seguridad Alimentaria en el sector industrial de la pesca, pro-
ductos de la pesca y acuicultura, contando con la gestión económica-administrativa de 
FUECA como entidad colaboradora del programa, y con los contenidos del curso que la 
Universidad de Cádiz autorice. 
Fecha: 16 de septiembre de 2010 – 15 de septiembre de 2011

17. Desarrollo de cursos de formación a medida Autoridad Portuaria de la Bahia de Cádiz
Objeto: Anexo II al Acuerdo Específico de Colaboración entre la Universidad de Cádiz, 
la Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz y Autoridad Portuaria de la 
Bahía de Cádiz, para el desarrollo de cursos de Formación a Medida.
Fecha: 10 de noviembre de 2010 – 12 de mayo de 2011

18. Formato Educativo - Curso sobre Sistemas de Gestión. Universidad de Cádiz – Funda-
ción Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz – Formato Educativo
Objeto: Acuerdo específico de colaboración entre la Universidad de Cádiz, la Fundación 
Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz y Formato Educativo para el desarrollo de 
un curso sobre Sistemas de Gestión.
Fecha firma: 09 de febrero de 2011 – 08 de febrero de 2012

19. Licitación de actividad académica con la Jefatura de Asuntos Económicos de la Guar-
dia Civil. Jefatura de Asuntos Económicos de la Guardia Civil- FUECA
Objeto: Impartición de un curso de formación complementaria para el personal del Ser-
vicio Marítimo de la Guardia Civil para el desempeño de labores de puente de los buques 
de navegación oceánica de la Guardia Civil.
Fecha: 02 de agosto de 2011 – 31 de julio de 2012

87

2.6. Memoria de convenios y acuerdos desarrollados

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Consorcio Tecnológico de Cádiz. Benito Pérez Galdós, s/n, 11002. Cádiz

C.I.F.: G-11442167 - Teléfono: 956 07 03 70 - Fax: 956 07 03 71
http://www.fueca.org   administracion@fueca.es 

Fu
nd

ac
ió

n 
do

ce
nt

e 
pr

iv
ad

a 
si

n 
án

im
o 

de
 lu

cr
o,

 d
ec

la
ra

da
 d

e 
“in

te
ré

s 
pú

bl
ic

o”
 p

or
 O

rd
en

 d
e 

la
 C

on
se

je
ría

 d
e 

Ed
uc

ac
ió

n 
y 

Ci
en

ci
a 

de
 la

 J.
A

.d
e 

9-
XI

I-9
8 

(B
O

JA
 n

ª 1
48

 d
e 

29
 d

e 
di

ci
em

br
e,

 p
g.

 1
5.

89
8.

) e
 in

sc
rit

o 
en

 e
l R

eg
is

tr
o 

de
 F

un
da

ci
on

es
 d

e 
A

nd
al

uc
ía

 c
on

 e
l n

º C
A

/6
64

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Patronato junio2012

UNE-EN ISO 9001
ER-0498/2004



20. Acuerdo Fundación Biodiversidad
Objeto: Acuerdo de Colaboración entre la Fundación Biodiversidad y la Fundación Uni-
versidad Empresa de la Provincia de Cádiz junto con la Cátedra de Emprendedores de 
la Universidad de Cádiz para el desarrollo de acciones en el marco del Programa em-
pleaverde 2007-2013
Fecha: 04 de noviembre de 2011. Entrada en vigor 01 de noviembre de 2011 – 31 de 
octubre de 2012

21. Acuerdo Instituto de la Mujer
Objeto: La contratación  de un servicio para la elaboración de un estudio sobre actividad 
emprendedora de las mujeres en España.
Fecha: 28 de noviembre de 2011

22. Academia Local CISCO: 
Objeto de los acuerdos: Colaboración con las Academias Locales para la implantación 
de Redes Académicas de Cisco Systems. Impartición de formación de Cisco Systems.
Duración: Si  ninguna de las partes, previa notificación por escrito con una antelación de 
seis meses, da por terminado el Acuerdo, será prorrogado anualmente.

22.1. Departamento de Ingeniería Electrónica de Sistemas Informáticos y Automática 
(D.I.E.S.IA.) - Huelva
Fecha: 02 de marzo de 2006 – 01 de marzo de 2012 

22.2. I.E.S. Pintor Pedro Gómez
Fecha: 27 de marzo de 2006 – 26 de marzo de 2012

22.3. I.E.S. Padre Jose Mirabent
Fecha: 24 de abril de 2006 – 23 de abril de 2012

22.4. I.E.S. Fuengirola Nº 1
Fecha: 04 de septiembre de 2006 – 03 de septiembre de 2012

22.5. Centro del Profesorado de Málaga
Fecha: 27 de noviembre de 2006 – 26 de noviembre de 2012

22.6. I.E.S. El Algar
Fecha: 29 de noviembre de 2006 – 28 de noviembre de 2012

22.7. Departamento de Ingeniería de Sistemas y Automática, Tecnología Electrónica y 
Electrónica de la Escuela Superior de Ingenieria de Cádiz
Fecha: 01 de marzo de 2007 – 29 de febrero de 2012
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22.8. I.E.S. Guadalín
Fecha: 18 de febrero de 2007 – 17 de febrero de 2012

22.9. I.E.S. La Rosaleda
Fecha: 29 de marzo de 2007 – 28 de marzo de 2012

22.10. I.E.S. Politécnico Jesús Marín
Fecha: 26 de abril de 2007 – 25 de abril de 2012

22.11. I.E.S. Cánovas del Castillo
Fecha: 10 de septiembre de 2007 – 09 de septiembre de 2012

22.12. I.E.S. Mar de Alborán
Fecha: 10 de septiembre de 2007 – 09 de septiembre de 2012

22.13. I.E.S. Francisco Romero Vargas de Jerez de la Frontera
Fecha: 10 de septiembre de 2007 – 09 de septiembre de 2012

22.14. I.E.S. Miguel Romero Esteo
Fecha: 12 de septiembre de 2007 – 11 de septiembre de 2012

22.15. I.E.S. Vegas de Mijas (antiguo Las Lagunas) - Málaga
Fecha: 16 de octubre de 2007 – 15 de octubre de 2012 

22.16. I.E.S. Campanillas de Málaga
Fecha: 09 de noviembre de 2007 – 08 de noviembre de 2012

22.17. I.E.S. Mar de Cádiz – El Puerto Santa María
Fecha: 18 de enero de 2008 – 17 de enero de 2012 

22.18. I.E.S. Los Viveros – Sevilla 
Fecha: 23 de enero de 2008 – 22 de enero de 2012 

22.19. I.E.S. Bezmiliana del Rincón de la Victoria - Málaga
Fecha: 14 de febrero 2008 – 13 de febrero de 2012 

22.20. I.E.S. Zaframagón - Olvera
Fecha: 11 de marzo de 2008 – 10 de marzo de 2011 

22.21. I.E.S. Jose Cabrera - Trebujena
Fecha: 14 de abril de 2008 – 13 de abril de 2012 
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22.22. I.E.S. Belen - Málaga
Fecha: 23 de abril de 2008 – 22 de abril de 2012 

22.23. I.E.S. Vega del Guadalete 
Fecha: 10 de septiembre de 2008 – 09 de septiembre de 2012 

22.24. I.E.S. Padre Poveda – Guadix (Granada)
Fecha: 24 de septiembre de 2008 – 23 de septiembre de 2012 

22.25. I.E.S. julio Verne - Sevilla
Fecha: 20 de octubre de 2008 – 19 de octubre de 2012 

22.26. I.E.S. Serrania de Alozaina - Málaga
Fecha: 02 de noviembre de 2008 – 01 de noviembre de 2012 

22.27. UTE Fundación Novasoft - Fundación Valentín de Madariaga y Oya – Entidad 
Gestora FORMAN
Fecha: 09 de enero de 2009 – 08 de enero de 2012 

22.28. I.E.S. Inca Gracilazo de Montilla
Fecha: 06 de febrero de 2009 – 05 de febrero de 2012 

22.29. I.E.S. Hermanos Machado de Dos Hermanas - Sevilla
Fecha: 26 de febrero de 2009 – 25 de febrero de 2012 

22.30. I.E.S. Albert Einstein - Sevilla
Fecha: 15 de abril de 2009 – 14 de abril de 2012 

22.31. I.E.S. San Sebastian de Huelva 
Fecha: 10 de mayo de 2009 – 09 de mayo de 2012 

22.32. I.E.S. Jándula de Andújar
Fecha: 15 de mayo de 2009 – 14 de mayo de 2012 

22.33. I.E.S. Lliberis de Atarfe - Granada 
Fecha: 28 de mayo de 2009 – 27 de mayo de 2012 

22.34. I.E.S. Sierra de las Villas de Villacarrillo - Jaén 
Fecha: 24 de junio de 2009 – 23 de junio de 2012 

22.35. I.E.S. Oretania de Linares - Jaén
Fecha: 24 de junio de 2009 – 23 de junio de 2012 
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22.36. I.E.S. Los Cerros (Úbeda) – Jaén
Fecha: 15 de julio de 2009 – 14 de julio de 2012 

22.37. I.E.S. Camas (Camas) - Sevilla 
Fecha: 01 de agosto de 2009 – 31 de julio de 2012 

22.38. I.E.S. Gerald Brenan (Alhaurín de la Torre) 
Fecha: 3 de septiembre de 2009 – 02 de septiembre de 2012 

22.39. I.E.S. Los Manantiales (Torremolinos) 
Fecha: 9 de septiembre de 2009 – 08 de septiembre de 2012 

22.40. I.E.S. Salduba (San Pedro Alcántara)  
Fecha: 9 de septiembre de 2009 – 08 de septiembre de 2012 

22.41. I.E.S. Saladillo (Algeciras) 
Fecha: 29 de septiembre de 2009 – 28 de septiembre de 2011

22.42. I.E.S. Politecnico Hermenegildo Lanz de Granada  
Fecha: 08 de octubre de 2009 – 07 de octubre de 2012 

22.43. I.E.S. Delgado Hernández de Bollillos Par del Condado  
Fecha: 09 de octubre de 2009 – 08 de octubre de 2012 

22.44. I.E.S. Felipe Solís Villechenous de Cabra (Córdoba)
Fecha: 14 de octubre de 2009 – 15 de octubre de 2012 

22.45. I.E.S. Las Fuentezuelas de Jaén  
Fecha: 30 de octubre de 2009 – 29 de octubre de 2012 

22.46. I.E.S. Polígono Sur de Sevilla  
Fecha: 16 de diciembre de 2009 – 15 de diciembre de 2012 

22.47. I.E.S. Miguel Sánchez López de Torredelcampo  
Fecha: 15 de enero de 2010 – 14 de enero de 2012 

22.48. I.E.S. Jacarandá de Brenes (Sevilla)
Fecha: 12 de febrero de 2010 – 11 de febrero de 2012 

22.49. I.E.S. Mediterráneo de La Línea de la Concepción
Fecha: 12 de febrero de 2010 – 11 febrero de 2012 
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22.50. I.E.S. Triana de Sevilla
Fecha: 10 de marzo de 2010 – 09 de marzo de 2012 

22.51. I.E.S. Ingeniero Juan de la Cierva y Codorníu de Puente Genil
Fecha: 05 de abril de 2010 – 04 de abril de 2012 

22.52. I.E.S. Vicente Nuñez de Aguilar de la Frontera
Fecha: 07 de mayo de 2010 – 06 de mayo de 2012 

22.53. I.E.S. Alonso Cano de Dúrcal (Granada)
Fecha: 16 de junio de 2010 – 15 de junio de 2012 

22.54. I.E.S. Ntra. Sra. de los Remedios de Ubrique
Fecha: 18 de junio de 2010 – 17 de junio de 2012 

22.55. I.E.S. Francisco Javier de Burgos de Motril (Granada)
Fecha: 20 de julio de 2010 – 19 de julio de 2012 

22.56. I.E.S. Zaidín-Vergeles de Granada
Fecha: 17 de septiembre de 2010 – 16 de septiembre de 2012 

22.57. I.E.S. Virgen del Carmen de Jaén
Fecha: 22 de septiembre de 2010 – 21 de septiembre de 2012 

22.58. I.E.S. Alixar de Castilleja de la Cuesta
Fecha: 11 de enero de 2011 – 10 de enero de 2012 

22.59. I.E.S. Almicerán de Peal de Becerro
Fecha: 07 de febrero de 2011 – 06 de febrero de 2012 

22.60. I.E.S. Portada Alta de Málaga
Fecha: 15 de marzo de 2011 – 14 de marzo de 2012 

22.61. I.E.S. Jorge Guillén de Torrox
Fecha: 09 de mayo de 2011 – 08 de mayo de 2012 

22.62. I.E.S. Alfonso XI de Alcalá la Real (Jaén)
Fecha: 10 de mayo de 2011 – 09 de mayo de 2012 

22.63. I.E.S. Pablo Picasso de Málaga
Fecha: 19 de septiembre de 2011 – 18 de septiembre de 2012 
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22.64. I.E.S. Sidón de Medina Sidonia
Fecha: 19 de septiembre de 2011 – 18 de septiembre de 2012 

22.65. I.E.S. Pablo de Olavide de La Carolina
Fecha: 01 de diciembre de 2011 – 30 de noviembre de 2012
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La web de FUECA recibió un total de 100.622 visitas durante el periodo comprendido en 
esta memoria (1 enero a 31 de diciembre del 2011). Estos datos apuntan a un descenso 
en las visitas respecto al mismo periodo de 2010, salvo en los meses de agosto y septiembre 
en los que el número de visitas aumentó en 2011.

Total visitas recibidas en 2011

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

2.7. Web de la Fundación y Redes Sociales
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Respecto a la página de FUECA en Facebook, hay 307 personas que han marcado la página 
con la etiqueta “Me gusta”: 

   
Usuarios activos por mes de la página de Facebook

TOTAL
“ME GUSTA”307

A FECHA: 31/12/2011

TOTAL
“ME GUSTA”122

A FECHA: 1/1/2011

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
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La Fundación Universidad Empresa de la provincia de Cádiz obtiene el certificado de su Sis-
tema de Calidad en marzo de 2004. Desde entonces FUECA tiene el Certificado de Registro 
de Empresa con el nº ER-0498/2004 que evidencia la conformidad de su sistema de calidad 
con la norma UNE-EN ISO 9001:2000 y, desde la auditoría de seguimiento de marzo de 2009, 
en la norma UNE-EN ISO 9001:2008, dándole derecho al uso de la marca AENOR de Empresa 
Registrada y, en consecuencia, el Certificado de Registro IQNet, Red Internacional de Certifi-
cación de la que es miembro AENOR.

UNE-EN ISO 9001

ER-0498/2004

Este sistema no sólo garantiza la fiabilidad de la gestión de gran parte de las actividades 
que desarrolla la Fundación, sino la unificación en las formas de trabajar de los empleados y 
facilitar la información detallada de nuestros procedimientos en cada una de las áreas frente 
a las posibles incorporaciones, de manera que cualquier trabajador, nuevo o no, tiene un 
documento guía de cómo, quién y cuándo se hacen las cosas en FUECA. Además ello nos 
ha llevado a incorporar en nuestra gestión herramientas y metodologías que nos permi-
ten, entre otras ventajas, ser mas eficientes en el desarrollo de nuestras actividades, mejorar 
nuestra gestión interna y mejorar nuestra imagen social.

La implantación de este sistema de gestión nos ha permitido llevar a cabo el desarrollo a 
medida de nuestras propias aplicaciones informáticas acordes a los procedimientos actua-
les. Se han implantado con éxito la aplicación de control económico y la aplicación informá-
tica de gestión administrativa del Área de Formación. 

Otro de los resultados obtenidos es la implantación de un Sistema de Gestión Documental 
a través de la red interna de FUECA, el cual permite disponer en cualquier momento de las 
últimas actualizaciones en los procedimientos. Además disponemos de un histórico de los 

2.8. Sistema de gestión de la calidad de FUECA
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mismos de cara a llevar un control exhaustivo de las modificaciones de cualquiera de los 
procesos. A partir de la implantación de este Sistema de Gestión Documental la actualiza-
ción de los procedimientos y de los registros se puede llevar a cabo de manera mucho más 
rápida y sin papeles, facilitando la incorporación de los mismos al sistema.

Entendemos nuestro Sistema de Gestión de la Calidad como un punto de partida en nuestro 
empeño por garantizar la fiabilidad y profesionalidad de nuestros servicios, por ello, día a día 
el personal de FUECA se esfuerza en cumplir este sistema y mejorarlo. 

Desde la Gerencia se apostó en firme por la continuidad de este sello asignando un Respon-
sable de Calidad y facilitando los recursos, tanto humanos como económicos, necesarios 
para garantizar un óptimo desarrollo del mismo. En esta línea, y fruto del proceso de mejora 
continua que venimos desarrollando en FUECA, desde el pasado año se ha integrado en el 
Sistema de Calidad los procedimientos desarrollados en la Ley Orgánica de Protección de 
Datos (LOPD) por lo que se ha creado una nueva área  denominada “Departamento de Siste-
mas de Gestión” más acorde a las actividades que se desarrollan.

Uno de los objetivos puestos en marcha desde el nuevo Departamento de Sistemas de 
Gestión es capacitar a todo el personal FUECA en el proceso de las Normas ISO 9001:2008, 
creando una cultura de la calidad en la empresa y mejorando la satisfacción de los emplea-
dos en el trabajo. Esto se lleva a cabo haciendo partícipe a todo el personal en la revisión de 
los procedimientos, con un alto grado de implicación por parte de la gerencia de FUECA y a 
través de distintas acciones formativas. 

Todo lo anteriormente expuesto nos ayuda a mejorar la imagen y confianza de nuestros 
usuarios, lo cual hace aumentar el valor de nuestros servicios y por tanto nuestra compe-
titividad de cara al exterior, la cual se ve reflejada en el gran número de actividades que la 
Fundación gestiona año tras año.

En relación a la Política de Calidad, ésta se fundamenta en el conocimiento de las necesi-
dades y expectativas de nuestros usuarios y procura, desde ese conocimiento, conseguir la 
satisfacción de las mismas.

Esto lleva a la Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz a adquirir el compro-
miso de identificar y satisfacer los requisitos de nuestros usuarios y a garantizar que nuestras 
actividades se gestionan dentro del marco normativo vigente. Esto se traduce en un com-
promiso de la Fundación con su mejora continua a todos los niveles organizativos.

Los estatutos fijan como objetivo general “promover y fomentar las relaciones de la Univer-
sidad con las empresas e instituciones de nuestro entorno”, lo que define nuestro marco de 
actuación, a través de los programas de formación, los programas de prácticas en empresas 

97

2.8. Sistema de gestión de la calidad de FUECA

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Consorcio Tecnológico de Cádiz. Benito Pérez Galdós, s/n, 11002. Cádiz

C.I.F.: G-11442167 - Teléfono: 956 07 03 70 - Fax: 956 07 03 71
http://www.fueca.org   administracion@fueca.es 

Fu
nd

ac
ió

n 
do

ce
nt

e 
pr

iv
ad

a 
si

n 
án

im
o 

de
 lu

cr
o,

 d
ec

la
ra

da
 d

e 
“in

te
ré

s 
pú

bl
ic

o”
 p

or
 O

rd
en

 d
e 

la
 C

on
se

je
ría

 d
e 

Ed
uc

ac
ió

n 
y 

Ci
en

ci
a 

de
 la

 J.
A

.d
e 

9-
XI

I-9
8 

(B
O

JA
 n

ª 1
48

 d
e 

29
 d

e 
di

ci
em

br
e,

 p
g.

 1
5.

89
8.

) e
 in

sc
rit

o 
en

 e
l R

eg
is

tr
o 

de
 F

un
da

ci
on

es
 d

e 
A

nd
al

uc
ía

 c
on

 e
l n

º C
A

/6
64

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Patronato junio2012

UNE-EN ISO 9001
ER-0498/2004



y la formalización de nuevos proyectos y convenios, poniendo en marcha las siguientes ac-
tuaciones:

 � Concienciar al equipo directivo de la importancia de su participación en la mejora de los 
flujos de información. 

 � Mantener un Sistema de Gestión de Calidad que permita la mejora continua de los ser-
vicios prestados por la Fundación, así como la gestión de sus actuaciones conforme a las 
normas y procedimientos definidos en su Manual de Calidad. 

 � Prestar todos los servicios con el fin de conseguir la plena satisfacción de los usuarios. 
 � Conseguir las condiciones adecuadas para obtener cualquier informe de auditoria o de 

certificación externa que favorezca la mejora de la Fundación. 
 � Impulsar la obtención de resultados medibles en los procesos de la Fundación, mediante 

la incorporación de indicadores en los mismos. 
 � Implantar herramientas de calidad que permitan asegurar que todas las actividades lle-

vadas a cabo en el ámbito de la Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz 
se realizan de acuerdo con las normas, procedimientos e instrucciones, consiguiendo la 
satisfacción de los usuarios a los que la Fundación se debe. 

 � Establecer los métodos de los equipos de trabajo y su ámbito de actuación, que permi-
tan lograr los mejores resultados con el menor coste. 

 � Fomentar la participación de las personas de la Fundación en el desarrollo de la calidad 
y en el proceso de mejora continua, promoviendo su formación y que se comprometa 
activamente en la consecución de la calidad integral de la Fundación, fomentando entre 
el personal un espíritu de exigencia en el trabajo.

Para facilitar la consecución de estos objetivos, la FUECA ha implantado, desarrollado y man-
tiene un sistema de gestión de la calidad basado en la Norma ISO9001:2008 con el fin de 
hacer uso de estas herramientas para asegurar un trabajo de calidad.

El pasado 28 de marzo de 2012, una vez efectuada la correspondiente Auditoría de Segui-
miento al Sistema de Gestión de Calidad de FUECA y, después de observarse  en el informe 
presentado por el Auditor Jefe ninguna “No Conformidad”, la Asociación Española de Norma-
lización y Certificación nos confirma la evaluación conforme de nuestro sistema y la renova-
ción del sello de “Empresa Certificada” hasta el año próximo.

98

2.8. Sistema de gestión de la calidad de FUECA

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Consorcio Tecnológico de Cádiz. Benito Pérez Galdós, s/n, 11002. Cádiz
C.I.F.: G-11442167 - Teléfono: 956 07 03 70 - Fax: 956 07 03 71
http://www.fueca.org   administracion@fueca.es Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz

Patronato junio2012

Fundación docente privada sin ánim
o de lucro, declarada de “interés público” por O

rden de la Consejería de Educación y Ciencia de la J.A
.de 9-XII-98 (BO

JA
 nª 148 de 29 de 

diciem
bre, pg. 15.898.) e inscrito en el Registro de Fundaciones de A

ndalucía con el nº CA
/664

UNE-EN ISO 9001
ER-0498/2004



 � 41010-El Quinto Elemento
 � 902-10 Conil, S.L.
 � A. Pérez y Cía, S.L.
 � A.S. Piscinas, S.L.
 � A&M Network Technology and Design, S.L.
 � A2A Ingenieros S.L.
 � Abengoa Bionergía San Roque, S.A.
 � Abogacía General del Estado- Dirección del 

Servicio Jurídico del Estado
 � Abogados Carrillo, Ruiz & Asociados S.L.
 � Acedersica
 � Acerinox
 � Active Asesores, S.L.
 � Acuarios Oceanworld S.L
 � Acuariums de Almería S.L.
 � Acuinova, S.L.
 � Acys Proyectos
 � Adac Andalucía
 � Adacca
 � Adecco, T.T.S.A.
 � Adex
 � Adfincaria, C.B.
 � Admin Soluciones Informáticas S.L.L.
 � Advanced Mobile Telecom S.L.
 � Aebia S.L.
 � Aeroavance, S.L.
 � Aeroserv Puerto Real, S.L.
 � Aertec Ingeniería y Desarrollos, S.L.
 � Afede
 � Agencia Central de Seguros Ent.Grupo Pela-

yo, S.A.
 � Agencia de Innovación y Desarrollo de An-

dalucía
 � Agencia de Medio Ambiente y Agua
 � Agencia Marítima Portillo Cádiz, S.L.
 � Agrícola Ganadera María del Pilar Reyes 

Gomariz

 � Agrofarmavet S.L.
 � Agrupación de Pintores Andaluces S.L.
 � Agua y Estructuras, S.A.
 � Agua y Residuos del Campo de Gibraltar, 

S.A.
 � Aguas de Cádiz
 � Aguas de Font Vella y Lanjarón, S.A.
 � Aguas de Jerez, E. M., S.A.
 � Aguas del Puerto, Empresa Municipal 

(Apemsa)
 � Aguas Sierra de Cádiz
 � Agumiño S.L.
 � Airbus Operations S.L.
 � Aires del Atlántico, S.L.
 � Al Canelonni
 � Alace, Asociación de Lengua, Arte, Cultura y 

Empresa
 � Alarcon, Bouzo y Pérez, S.L.
 � Albareros, S.L.U.
 � Alberto Parro Bernal
 � Alcampo S.A. Hipermercado Sanlúcar
 � Alcer-Bahía Gaditana
 � Aldesa
 � Aldesa Construcciones
 � Alejandro Manzorro Moreno
 � Alejandro Rincón Casado
 � Alejandro Zambrano García-Raez
 � Alema Turismo y Medio ambiente S.L.
 � Alestis Aerospace Manufacturing S.L.
 � Alexpa Control de Calidad S.L.
 � Alfa Comercial de Papeleria, S.L.
 � Alfaship Bacomar, S.L.
 � Alfyc. S.C.
 � Algeciras Reefer Port Terminal
 � Algroup Capital S.L.l
 � Aljara Solar S.L.

2.9. Empresas colaboradoras en las prácticas del Plan Propio de la Uni-
versidad de Cádiz gestionadas por FUECA
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 � Almacen de Industria y Automocion, S.A
 � Almacenes Eléctricos del Sur S.A.
 � Almacenes Marítimos del Sur, S.L.
 � Alquimia Proyectos Digitales
 � Alstom Power, S.A.
 � Alta Gestión de la Salud Laboral S.L. (Diga33)
 � Altadis
 � Alton Saed
 � Álvaro Capote Castillo
 � Álvaro Domecq, S.L.
 � Ámbito Sur Hoteles, S.L.
 � American President Lines, Ltd
 � Ametel S.A.
 � Amt Ventus, S.A.
 � Amvic Look, S.L.
 � Ana Margarita López Román
 � Ana María Barriga Rodríguez
 � Ana María Pérez Ruiz
 � Ancefco
 � Ancha, S.L. (Multimedica)
 � Andalcar Motor S.L.
 � Andaluza de Tecnología Naval y Terrestre, 

S.L.
 � Ángelica Vela Periñan
 � Antena Puerto S.L.
 � Antonia Delgado Garrucho
 � Antonia María Bocio Camacho
 � Antonio Aragón Montero
 � Antonio Barba Márquez
 � Antonio Chirino Muñoz
 � Antonio Fernández Carrera
 � Antonio Fernández Reguera
 � Antonio Gallego Conejo
 � Antonio López de la Cruz, S.L.
 � Antonio Manuel Morales Nadal
 � Antonio Manzanares Lozano
 � Antonio Martínez Ortega
 � Antonio Millán e Hijos, S.L.
 � Antonio Osorio y Asesores, S.L.
 � Antonio Romero Virtudes
 � API (Aplicaciones y Proyectos Informáti-

cos S.A.)

 � APL Liner España, S.L.
 � Aplicaciones y Proyectos del Sur
 � APM Global Logistics Spain S.L.
 � Apoyo e Iniciativas Empresariales, S.L.
 � Apoyo Logístico Integrado, S.L.
 � Aqualia, Gestión Integral del Agua, S.A.
 � Aquarium de San Sebastián
 � Arace Promociones y Proyectos S.L.
 � Arance Cádiz, S.A.
 � Archivo General de Andalucía
 � Arcomueble
 � Arcosur Atlántico S.L.
 � Arcotierra, S.L.
 � Áridos y Excavaciones Palmones S.L.
 � Aries Industrial y Naval Servicios, S.A.
 � Aro Proyectos e Ingeniería,S.L
 � Arquesur Prefabricados, S.L.
 � Arroyal Cantera
 � Arroyal Millán Seguros S.L
 � Artenius San Roque, S.A.
 � Asecons Gestión, S.L.
 � Asefisco Servicios Contables, S.L.
 � Asemp Asesoría de Empresas, S.L.
 � Aserbahia Puerto Real, S.L.
 � Ases.Int.Empr. Log & Asociados, S.L.
 � Asesores Financieros de Cádiz S.L.
 � Asesores Locales Consultoría S.A.
 � Asesoría Aldana
 � Asesoría Atunara S.L
 � Asesoría Bama S.L.
 � Asesoría G. A. Matiz S.L.
 � Asesoría General de Tributos, S.L.
 � Asesoría Gestaría Prieto Enríquez, S.L.
 � Asesoria Laboral Algecireña S.L.
 � Asesoría Morillo Bernal, C.B.
 � Asesoría Rafael Fernández S.L.
 � Asesoría Rodríguez Chacón
 � Asesoría Tributo S.L
 � Asesoría y Gestión Roche, S.L.
 � Asistencial Hogar Afor, S.L.
 � Asoc. Andaluza de Empresas de Base Tec-

nológica
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 � Asoc. de Fam. de Enfermos de Alzheimer la 
Merced

 � Asociación Cardijn
 � Asociación de Comerciantes de Ubrique
 � Asociación de Emprendedores ADE
 � Asociación de Empresas Turísticas de Cádiz
 � Asociación de Familiares de Enfermos de Al-

zheimer 
 � Asociación de Jóvenes Empresarios de Cádiz
 � Asociación de Turismo Rural
 � Asociación Equa
 � Asociación Gaditana de Esclerosis Múltiple
 � Asociación Hogar La Salle Jerez
 � Asociación Juvenil ESN Cádiz
 � Astorga Butrón F.J., S.L.ne
 � Asunedu S.A.
 � Asuni, S.L.
 � Atalaya Motor , S.A.
 � Atenea Seguridad y Medio Ambiente, S.A.
 � Ateneo Literario, Artístico y Científico de Cádiz
 � Athica Networks S.L.
 � Atlantic Marine Service
 � Atlántida Medio Ambiente, S.L.
 � Atlantis Jerez Comunicación, S.L
 � Atlas Servicios Empresariales S.A.
 � Auditsur Auditores, S.L.
 � Aula del Mar de Málaga
 � Aurigacrown Car Hire, S.L.
 � Aurora del Mar García Benítez
 � Autismo Cádiz
 � Auto Recambios Pedro, S.L.
 � Auto Sport Andalucía, S.A.
 � Automoción Acris-González, S.L.
 � Autoridad Portuaria Bahía de Cádiz
 � Autoridad Portuaria de la Bahía de Algeciras
 � Autransa S.L
 � Auxiliar de Producción 2001, S.L.
 � Avant Personal Services, S.L.
 � Avantia Bahía de Cádiz, S.L.
 � Azucarera Ebro S.L.S.U
 � B&B Asesores y Consultores

 � Bachicha S.L
 � Baezvelazquez Asesores S.L.
 � Bahía San Kristobal, S.L.
 � Bahiamovil S.L.
 � Banca March
 � Banco Banif
 � Banco Sabadell
 � Banco Vitalicio de España
 � Bandera Amarilla Ibérica S.L.
 � Bankia
 � Bankinter, S.A.
 � Barcar, S.L.
 � Barcelo Arrendamientos Hoteleros, S.L. 

(S.Petri)
 � Barceló Gestión Hotelera, S.L.
 � Barwil Ships Services, S.L.U.
 � Bcc & Asoc. S. Coop. And.
 � Bcc Constructora Metropolitana, S.L.
 � Bdo Audiberia Fidecs, S.L.
 � Bdz S.C.
 � Beam Global España, S.L.
 � Bebe Innova S.L.
 � Bebeinnova
 � Becerra Puerto Asesores S.L.
 � Befesa Gestión de Residuos Industriales
 � Belén Almagro Platero
 � Bellver Candela, S.A.
 � Bernabe Vidal Guerra
 � Bernardino Abad S.L.
 � Bernardo Testón Asesores, S.L.
 � Bersol Proyectos e Instalaciones S.L.
 � Bilbao Bizkaia Kutxa
 � Bioalimentación Infantil de Andalucía S.L.
 � Biocapax Technologies S.L.U.
 � Biogades Food Tech
 � Biomass Combustion Engineering, S.L.
 � Bionaturis
 � Bis Spain S.A.
 � Blas de Lezo Abogados S.L.
 � Blennius, S.C.A.
 � Bmb
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 � Bodegas Barbadillo, S.L.
 � Bodegas Castillo de Monjardín,S.A.
 � Bodegas Hidalgo La Gitana, S.A.
 � Bodegas La Cigarrera (M.Pilar García de Ve-

lasco)
 � Bodegas Morosanto S.L.
 � Bodegas Osborne, S.A.
 � Bodegas Rey Fernando de Castilla, S.L.
 � Bodegas Sánchez Romate Hnos
 � Bodegas Ximénez-Spínola
 � Borokay Beach, S.L. (Hotel Nh Alanda)
 � Brâssica Group, S.A.
 � Bres Control S.L.
 � Bufete Administración Pérez Sánchez
 � Bufete Cesar Amarilla S.C.
 � Bufete Díaz y Asociados, S.Cv.
 � Bufete Pedregosa
 � Bufete: Medina & Urbano
 � Buqueland Empresa Europea de La Ing. de 

La Calidad
 � Bureau Veritas Español, S.A.
 � Business Consulting Ainda, S.L.
 � C.A. y M.P. de Córdoba (Cajasur)
 � C.F. Cum Laude
 � C.F. Hvac
 � C.I.F.A. Rancho de La Merced
 � C.I.Guadaira S.A
 � C&C Asesores
 � C&O Auditores S.L.
 � C&O, C.B. (Grupo Servicios Normativos)
 � Cableuropa S.A.U.
 � Cabo de La Plata, S.L.
 � Cadigrafia Publicidad y Comunicación S.L.
 � Cadimovil S.L. (Peugeot)
 � Caditec Testing S.L.
 � Cádiz C.F., S.A.D.
 � Cádiz Electrónica, S.A.
 � Cafetería San Lorenzo
 � Caja de Ahorros de Guipúzcoa (Kutxa)
 � Caja de Ahorros del Mediterráneo
 � Caja de Ahorros y M.P. de Guipúzcoa y 

San Sebastián

 � Caja de Ahorros y Monte de Piedad de 
Madrid

 � Caja General de Ahorros de Granada
 � Caja Rural de Ciudad Real
 � Caja Rural de Extremadura
 � Caja Rural del Sur
 � Cajaduero
 � Cajamar Caja Rural S.C.C.
 � Cajasol
 � Caleria Cuartillo
 � Calima, Soc. Coop. And.
 � Calpe Institute of Technology
 � Camara Comercio Campo de Gibraltar
 � Cámara Oficial de Comercio de Cádiz
 � Cámara Oficial de Comercio e Industria de 

Jerez
 � Camesol Sdad Coop And
 � Caminos, Canales y Puertos, S.A.
 � Cannon Line S.L
 � Cantalejo Materiales, S. L.
 � Cantera La Palma S.L.
 � Canteras de Almargen, S.L.
 � Canteros Artesanos Almenara, S.L.
 � Cápital Alliance Consulting, S.L.
 � Capital Dpto. RR.HH., S.L.
 � Capla Construcciones y Proyectos S.L.
 � Caridad Rodríguez Gallardo
 � Cáritas Diocesana de Cádiz y Ceuta
 � Carlos Vizcaino Martínez
 � Carmen Casso
 � Carmocon, S.A.
 � Carnicas Urbano S.L.
 � Carnicería Charcutería San Antonio
 � Carpas Vip Event’s
 � Carpintería Tayma S.L.
 � Carrillo Dávila S.L.
 � Casas Nobles Hosteleras S.L.
 � Casino Nuevo San Roque, S.A.
 � Castizo Romero Andres
 � Catchalot
 � Caydsa
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 � CCI Turismo Activo Receptivo, S.L.
 � Ceab-Csic
 � Cebria & Asesores
 � Cecofar S.C.A.
 � Ceginfor Gestión y Servicios, S.L.l
 � Ceginfor, S.L.
 � Cemosa
 � Central University of Iowa
 � Centro de Atención Especializada Psyque
 � Centro de Estudio Juan Asencio
 � Centro de Estudios Acacias
 � Centro de Estudios Almena S.L.
 � Centro de Estudios Profesionales de An-

dalucía S.L.
 � Centro de Fisioterapia Gadir
 � Centro de Fisioterapia Obdulia Rivas Palacios
 � Centro de Formación Global.Es (Sylsherry)
 � Centro de Formación Vial Tucar.net
 � Centro de la Propiedad
 � Centro de Tramitacion y Desarrollo Econó-

mico, S.L.
 � Centro Internacional El Altillo School
 � Centro Oceanográfico de Canarias-Ieo
 � Centro Penitenciario Puerto III
 � Centros Comerciales Carrefour
 � Centros de Formación Mundifor
 � Centros Familiares de Enseñanza S.A. 

(Montecalpe)
 � Centros Médicos Asistenciales de Medicina 

Integral
 � Cepsa E.P., S.A.
 � Cepsa Lubricantes S.A.
 � Cepsa Química, S.A
 � Cerámicas Dédalo S.L
 � Cernaval, S.A
 � Cerrajería Acosta S.L.
 � Certificados Médicos San Agustín
 � Certum
 � Cespa Ingeniería Urbana S.A.
 � Cespa S.A.
 � Cetarea del Sur, S.L.

 � Cetelem Gestión A.I.E.
 � Ceutamar, S.L.
 � Cgmai 2010 Asesores, S.L.
 � Check-Control, S.L.
 � Chiclana Economistas y Abogados S.L.U
 � Chiclana Natural S.A.
 � Chiclana Servicios Laborales S.L.
 � Cía Española de Petróleos, S.A. - Ref. Gibraltar
 � Cibeles Villagran S.A.
 � Ciberbahia 2001, S.L.
 � Cie Mecasur
 � Circe
 � Citier
 � Clece, S.A.
 � Clínica de Fisioterapia y Osteopatía An 

Severiano
 � Clínica Dental Vidal
 � Clínica Fimede S.L.
 � Clínica Novo Sancti Petri S.L.
 � Clínica Serman
 � Clínicas Residenciales Geriátricas Santa 

Ana S.L.
 � Cnv Naval Architects, S.L.
 � Co. Di. Calidad, S.R.L.
 � Coaltrama, S.L.
 � Codexsa Ingeniería y Control S.L.
 � Cofradía de Pescadores de Barbate
 � Cofradía de Pescadores de Conil
 � Cohidrane Sur, S.L
 � Colansa
 � Colegio Compañía de María
 � Colegio de Dctres. y Licdos. En Filos. y Letras.
 � Colegio de Médicos de Cádiz
 � Colegio Oficial Aparejadores y Arqtº Tcº 

Cádiz
 � Colegio Oficial de Arquitectos de Cádiz
 � Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de 

Andalucía Occidental
 � Colegio Oficial de Peritos e Ingenieros T. 

Navales
 � Colegio Oficial de Peritos e Ingenieros 
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Técnicos Industriales de Cádiz
 � Colegio Oficial de Veterinarios de Cádiz
 � Colegio San Felipe Neri
 � Combustion Biomass Service, S.L.
 � Comercial A.F. Rojas
 � Comercializaciones Gráficas, S.L.
 � Compañía de Electricidad del Condado, S.A.
 � Complejo Bodeguero Bellavista S.L.U.
 � Componentes y Servicios Rospa
 � Comunica, Imagen y Comunicación S.L.L.
 � Comunicación Eventos y Turismo S.L.
 � Comunicaciones Algeciras S.L.
 � Comunicaciones y Seguridad Lam S.A.
 � Comunidad de Propietarios Roche Resi-

dencial
 � Comunidad de Regantes Clna Agrícola 

Monte Algai
 � Concesionarios del Sur, S.A.
 � Condima, S.L.
 � Confed. Empresarios de la Provincia de Cádiz
 � Confort Works S.L
 � Congestec Medio Ambiente, S.L.
 � Consejería de Educación y Cultura-Ciudad 

de Ceuta
 � Consejo Superior de Investigaciones Cientí-

ficas - CSIC
 � Consell Insular de Menorca
 � Consoltur Finance S.L.
 � Consorcio Zona Franca de Cádiz
 � Const. y Promo. Revitorre S.L.U.
 � Construcciones Anrulo S.L.
 � Construcciones Bermúdez Calderón, S.L.
 � Construcciones Felipe Castellano, S.A.
 � Construcciones Industriales de Marbella S.A.
 � Construcciones Manuel Casado e Hijos, S.L.
 � Construcciones Pecino y Quirós
 � Construcciones Vera, S.A.
 � Constructora Interurbana, S.A
 � Constructora San José, S.A.
 � Constructora Zahareña S.L.
 � Constructura Sierra Blanca 1975, S.L.

 � Consulting Orbere, S.L.
 � Consultores Asociados de Andalucía, S.L.
 � Consultores de Formación para Pymes de 

Andalucía
 � Consultores de Ingeniería Ug21, S.L.
 � Consultoría de Ingeniería Técnica Indus-

trial Cb
 � Consultoría Integral de Seguridad S.A.
 � Consultoría y Desarrollo del Sur
 � Containers del Mediterráneo, S.A.
 � Contasult, S.L.
 � Contenedores del Estrecho, S.A
 � Control de Calidad Tedecon S.L.L.
 � Control y Asesoramiento, S.L.
 � Control y Montajes Industriales, Cymi, S.A
 � Control Zoosanitario, S.L.U.
 � Contromation S.A
 � Contromation, S.L.
 � Convento 14, S.L.
 � Cooperativa Agrícola Virgen de Palomares 
 � Cooperativa Xerezana Farmacéutica
 � Coordinadora Antidroga Ben-Haras
 � Coordinadora Interempleo E.T.T. S.L.
 � Copitecnic, S.L.
 � Coprodur
 � Corporación de Medios de Cádiz
 � Corral y Gonzalez Asesores, S.L.
 � Cosentino, S.A.
 � Cosmewax, S.A.
 � Costa Ballena Club de Golf S.A.U.
 � Creyfs Recursos Humanos
 � Crisanto Domínguez Navarro
 � Cristóbal Marin Muñoz
 � Cruz Roja Española
 � Ctisa
 � Culmarex, S.A.
 � Cyaec
 � Cybermatica Millenium S.L.
 � D’ubrique Marroquineros, S.L.
 � D&Acolor, S.L.
 � Datura Tours S.L.
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 � David Blazquez Oñate
 � David Morales Ortiz
 � David y Galindo S.L
 � Daviletto Desing, S.L.
 � Ddb Madrid, S.A.
 � de Castro Gabinete Jurídico 
 � Decormadera Pavisur S.L
 � Deldoce+
 � Deloitte, S.L.
 � Deltanet Formación S.L.
 � Depilaser
 � Derribos Aragón, S. L.
 � Desarrollos de Sistemas Avanzados, S.L.
 � Desarrollos y Ejecuciones Bahía S.L.
 � Descendientes de J. Palacios
 � Desgasificación y Limpieza de Tanques, S.A.
 � Deutsche Bank S.A.E.
 � Dextinsur
 � Dextra Sistemas, S.L.
 � Diario de Cádiz, S.L.
 � Diario de Jerez, S.A.
 � Dictamen3 S.L.
 � Didact S.L.
 � Diego García Téllez (Cápital Asesores)
 � Digavasa
 � Dinosol Supermercados S.L.
 � Dinotec   de Aguas y Medio Ambiente S.L.
 � Diputación Provincial de Cádiz
 � Direccion General de Patrimonio Natural y 

Biodiversidad
 � Distribución de Alimentos y Serv. Inmob. S.L.
 � Ditecnica S.L.
 � Divership S.L.
 � Documentos Electrónicos
 � Dolmen Consulting Inmobiliario S.L.
 � Domo Frío S.L.U.
 � Domocredit, S.L.
 � Doñanatour, S.L.
 � Dr. Manuel Lara Buendía
 � Dragados Offshore, S.A.
 � Dramar Andalucía

 � Dual Asesores S.L.
 � Duarte Climent & Asociados
 � Durán Ingeniería y Desarrollo, S.L.U.
 � E.P.E. Sociedad de Salvamento y Seguridad 

Marítima
 � E.U.C. Costa Ballena
 � EADS CASA
 � Eagle Global Logistics
 � Easy Industrial Solutions, S.L.
 � ECA
 � Ecobolmar S.L.
 � Ecogades S.L.
 � Ecologistas en Acción Cádiz
 � Econo-Heat Spain, S.L.
 � Editorial AE S.L.
 � Editorial Anuario de la Construcción S.L.
 � Eduardo del Rio Sánchez
 � Eduardo Hernández Gutiérrez
 � Egmasa
 � El Buen Espantapajaros S.L.
 � El Centro Inglés, S.L.
 � El Corte Ingles, S.A.
 � El Cortijo Bio, S.L.
 � El Cuarto de Palos Taller del Golf S.L.
 � El Fogon de Mariana, S.L.
 � Eleal, S.L.
 � Elecam, S.A.
 � Eléctrica Ntra. Sra. de Los Santos, S.L.
 � Electricidad de Puerto Real, S.A.
 � Electricidad Ruiz Butrón
 � Electro Market S.A.
 � Electrosur Montages e Instalaciones Indus-

triales S.L.
 � Elisa Cortes, S.L.
 � Elsamex, S.A.
 � Emasesa
 � Emertronica, S.L
 � Emilio Lustau, S.A.
 � Emilio Sánchez Narvaez
 � Empiel-Asoc. de Empresas de Compl. de 

Moda y Piel
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 � Emroque, S.A.
 � Emsisa Empresa Municipal, S.A.
 � Emursa Servicios Industriales
 � Encarnación Ferreira Portillo
 � Endesa Distribución Eléctrica
 � Endesa Energía
 � Endesa Gas Distribución, S.A.U.
 � Endesa Generación S.A.
 � Endesa Operaciones y Servicios Comercia-

les, S.L.U.
 � Eneo Heliban Servicios, S.L.
 � Éneryet Energías Renovables, S.L.
 � Enrique Manzano Duarte
 � Entidad Local Autónoma La Barca de La Flo-

rida
 � Entidad Servicios Sanlúcar
 � Envaser Servicios Integrales S.L.
 � Epicsa
 � Epresa Energía, S.A.U.
 � Eptisa, Servicios de Ingeniería S.A.
 � Equipos de Oficina Bahía, S.L
 � Escuelas Profesionales Salesianas
 � ESISA (Empresa de Suelo Isleña Sociedad 

Anónima)
 � Esteyco S.A.
 � Estrategia, Gestión E Innovación S.L.
 � Estrechomar S.L.
 � Estudio 94, S.L.
 � Eulen, S.A.
 � Eupec Pipeline Services España
 � Euro Resa S.L.
 � Eurocopter España S.A.
 � Eurogruas Algeciras, S.L.
 � Euroingeniería Hispalense S.L.
 � Euromega del Sur, S.L.
 � Europa Sur S.L.
 � Euroseguros
 � Eventis S.L.
 � Evento Actividades Turísticas
 � Everofi Electricidad, S. A.
 � Excavaciones Javier Valero, S.L.

 � Excelentísimo Ayuntamiento de Rota
 � Excellentia & Education S.L.
 � Excmo. Ayto de Chiclana de La Frontera
 � Excmo. Ayuntamiento de Algeciras
 � Excmo. Ayuntamiento de Arcos de La 

Frontera
 � Excmo. Ayuntamiento de Barbate
 � Excmo. Ayuntamiento de Benalup-Casas 

Viejas
 � Excmo. Ayuntamiento de Benaocaz
 � Excmo. Ayuntamiento de Cádiz
 � Excmo. Ayuntamiento de Chipiona
 � Excmo. Ayuntamiento de Conil de La 

Frontera
 � Excmo. Ayuntamiento de El Puerto de Santa 

María
 � Excmo. Ayuntamiento de Jerez
 � Excmo. Ayuntamiento de La Línea
 � Excmo. Ayuntamiento de Lebrija
 � Excmo. Ayuntamiento de Los Barrios
 � Excmo. Ayuntamiento de Manilva
 � Excmo. Ayuntamiento de Medina Sidonia
 � Excmo. Ayuntamiento de Moraleda de Zafa-

yona
 � Excmo. Ayuntamiento de Olvera
 � Excmo. Ayuntamiento de Paterna de Rivera
 � Excmo. Ayuntamiento de Prado del Rey
 � Excmo. Ayuntamiento de Puerto Real
 � Excmo. Ayuntamiento de Punta Umbría
 � Excmo. Ayuntamiento de Ronda
 � Excmo. Ayuntamiento de San Fernando
 � Excmo. Ayuntamiento de San Roque
 � Excmo. Ayuntamiento de Sanlúcar de Barra-

meda
 � Excmo. Ayuntamiento de Tarifa
 � Excmo. Ayuntamiento de Trebujena
 � Excmo. Ayuntamiento de Ubrique
 � Excmo. Ayuntamiento de Vejer de La Fron-

tera
 � Excmo. Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz
 � Excmo. Ayuntamiento El Gastor
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 � Excmo. Ayuntamiento Prado del Rey
 � Expertel S.A
 � Explotación y Conservación Forestal, S.L.
 � Explotaciones Las Misiones, S.L.
 � Fablape S.L.
 � Facua Cádiz
 � Faecta-Cádiz
 � Fase,S.L
 � Faster Ibérica E.T.T., S.A.
 � Fauna Marina, S. L.
 � Fca. Vanesa Pérez Pérez
 � FCC Construcción S.A.
 � FCC Medio Ambiente, S.A.
 � Federación Empresarial And. de Sociedades 

Laborales. Feansal
 � Federico Joly y Cia.
 � Fegadi
 � Felipe Collantes Vélez
 � Fenix Graduados Sociales, S.L.P.
 � Fepamic
 � Fercampo. S.A
 � Fercaveasesores,S.L.
 � Fernando Brome
 � Fernando Mª Viñas Arias
 � Fernando Martínez Martínez
 � Fernando Portela Asesores,S.L
 � Ferrovial Agromán, S.A.
 � Ferrovial Servicios, S.A.
 � Fidesalud S.C.
 � Filasur Asesores, S.L.
 � Fincas
 � Fisio Rota
 � Fisioconil S.L.
 � Fisioterapia Chiclana
 � Fisiovascular
 � Fislacon S.C.
 � Fitesbo S.L.
 � Fitoplancton Marino, S.L.
 � Fix Soporte Informático
 � Flight Training Europe, S.L.
 � Fondemar S.L.

 � Fontanería Al-Andalus
 � Fontaneria Plumber S.L
 � Forinsur
 � Foro Emprendedores del Sur
 � Forsel Grupo Norte E.T.T.
 � Foster Lane
 � Fotoartistica Oller S.L.
 � Fotoplanet
 � France Telecom España S.A.
 � Francisca Cozar Gardon
 � Francisca Luisa Sánchez Tenorio
 � Francisco Alonso López
 � Francisco Álvarez Gómez
 � Francisco Javier Beltrami de Grado
 � Francisco Javier Rodríguez Romero
 � Francisco Javier Sánchez Fernández
 � Francisco Jose García Castillo
 � Francisco Jose Hernández Reyes
 � Francisco Martín Martín, S.A.
 � Francisco Pérez Rodríguez
 � Francisco Tornay Asesores, S.L
 � Franco Bermudez, Silvia
 � Freyssinet, S.A.
 � Frío Clima Valentín, S.L.
 � Frío Frío S.L.
 � Frizonia Refrigeración Climatización, S.L.
 � Frs Iberia, S.L.
 � Frusana S.C.And
 � Full Time Consultores,S.L
 � Fundación Ayuda Desarrollo Social de His-

panoamerca
 � Fundación Azti
 � Fundación Bahía de Cádiz Para el Des. Eco-

nómico
 � Fundación Campus Tecnológico de Algeciras
 � Fundación Centro Tecnológico de La Piel
 � Fundación Innovamar
 � Fundación Medio ambiente, Energía, Soste-

nibil. Cádiz
 � Fundación Migres
 � Fundación Municipal de Turismo
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 � Fundación Museo Evaristo Valle
 � Fundación NMAC
 � Fundación para la Gestión de la Investiga-

ción Biomédica de Cádiz
 � Fundación Provincial de Cultura
 � Fundación Rafael Alberti
 � Fundación Real Escuela And. Arte Ecuestre
 � Fundación Red Andalucía Emprende
 � Fundación Vipren
 � Future Integral Dent, S.L.
 � G.M.R.S.L.
 � Gabinete de Estudios Forestales y Medioam-

bientales
 � Gabinete de Ingeniería de Estr. e Inst.
 � Gabinete de Ingeniería y Sistemas Anda-

luz, S.L.
 � Gabinete de Mediadores de Seguros S.L.U
 � Gabinete Integral de Gestión Bahía, S.L.
 � Gades Auditores Asociados, S.L..
 � Gades Entre Dos Mares S.L.L.
 � Gades Gestión
 � Gaditana de Chorro y Limpieza, S.L.
 � Galan Sat S.L.
 � Gallardo Soldado S.L,
 � Gallardo y Martín Ingeniería, S.L.
 � Gallego Márquez Hnos., S.A.
 � Gambastar S.L
 � Gamero y Gamero C.B.
 � Garcia Doblas, S.L.U
 � García Ramos Asesores, S.L
 � Garse Asesores, S.L.L.
 � GARUM GRUPO Tecnológico
 � Gas Marine Algeciras, S.L.
 � Gas Marine Technologies
 � Gas Natural Fenosa
 � Gaszul, S.L.
 � Gc Ingeniería y Obra Civil, S.L.
 � Gea 21 S.A.
 � Geci Española, S.A.
 � Genatur
 � General de Servicios de Aire Acondicio-

nado, S.L.

 � General Elevadores Xxi, S.L
 � Geotecnia y Cimentaciones Especiales, S.A
 � Geotécnica del Sur, S.A.
 � Gerencia Municipal de Deportes
 � Gerencia Municipal de Urbanismo
 � Geriátricos Urbanos, S.L.
 � German Jerez Benítez
 � Gescan Servicios Integrales, S.L.
 � Gescon Baesippo, S.L.
 � Gesin Asesoría Integral
 � Gespersur, S.L.
 � Gestagua, S.A.
 � Gestimiza, S.L.
 � Gestión 10 Asesores Inmobiliarios Sanlú-

car, S.L.
 � Gestión Cultural del Sur, S.L.
 � Gestión de Equipamientos Acuariológicos 

Gijón S.L.
 � Gestión de Geriátricos Urbanos,S.L.
 � Gestión de Inversiones y Ases. Empres, S.L
 � Gestión Deportivas del Sur, S.L.
 � Gestión Equipamientos Acuariológicos Za-

ragoza S.L.
 � Gestión Imboliaria Meneses y Asociados, S.L.
 � Gestión Seguros Díaz López S.L.
 � Gestión y Ejecución de Obra Civil, S.A.
 � Gestisur M. Asesores,S.L.
 � Gestoflorsaura S.L.L.
 � Gestores Técnicos de Obra, S.L.
 � Gestoria Aldana
 � Gestoría Martin Profesionales Asesores S.L.U.
 � Gestoria Sánchez de Nieva
 � Gexem Tres, S.L. (Policlínica Santa María)
 � Ghenova Aeronáutica
 � Ghesa Andalucía S.L.
 � Gil delgado Abogados
 � Gil Juan Gil Salas
 � Gisur S.L.
 � Gjhl Solinfor S.L.u
 � Glenton España, S.A.
 � Global Courier Express
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 � Global Investigación & Marketing, S.A.
 � Gloria Cabezudo Vidal
 � Gmb Inducción
 � Gms Management Solutions, S.L
 � Golf Novo Sancti Petri S.A.
 � Golocio Travel
 � Gómez Tensiones Eléctricas S.L.
 � Gonzalez Byass Servicios Corporativos S.L.
 � González Byass, S.A.
 � González Gaggero S.L.
 � Gonzalo Cabrera Saraiba
 � Goya
 � Grafisur Tarifa S.L
 � Gralett
 � Graphic Connection, S.C.L.
 � Grúas y Transportes Almagro
 � Grupo Empresarial Hogarsur
 � Grupo Estévez S.A
 � Grupo G5
 � Grupo H2e Servicios Publicitarios S.L
 � Grupo Hotelero Costa Sur, S.L.
 � Grupo Inre, C.B.
 � Grupo Interlab
 � Grupo Lagi Elevación,S.L.
 � Grupo Mgo, S.A.
 � Guadalete Motor , S.L.
 � Guadalmira Gestión S.L
 � Gumersindo Fernández Arquitectos
 � Halcon Viajes
 � Harinas Sánchez-Palencia, S.L.
 � Harinera Vilafranquina, S.A.
 � Hazte Ver Publicidad y Marketing
 � Hélène Emilia Michelle
 � Heliopol S.A.
 � Heliotrónica Sistemas S.L.
 � Herba Ricemills, S.L
 � Herederos de Argüeso S.A.
 � Herederos de Ordoñez,S.A.
 � Hermanos Ordoñez,S.L.
 � Hermanos Padilla, S.L.
 � Hermanos Ramón y Emilio Rodríguez de 

Trujillo, S.L
 � Hidalgo Valiente, S.L.
 � Hidráulica Cabral, S.L.
 � Hielos del Estrecho S.L.
 � Hierros Huarte, S.L.
 � High Technology Masterbatches
 � Hijos de Juan Moreno Amaya, S.L.
 � Hijos de Rainera Pérez Marín S.A.
 � Hilario Criado Luis Daniel S.L.
 � Hipoteca 100 S.L.
 � Hirukuna, S.L.
 � Holcim Áridos S,L.
 � Holcim España,S.A
 � Holcim Hormigones, S.A
 � Horacio Asesores, S.L.P.
 � Horizonte Control S.L.
 � Horizonte Promociones, S.C.
 � Horpasur 2001 S.L.
 � Horpresur S.L.
 � Hospital de La Misericordia
 � Hospital de Móstoles
 � Hospital General de la Defensa en San Fer-

nando
 � Hospital Juan Grande
 � Hostal La Gavina
 � Hotel Almar
 � Hotel Bellas Artes
 � Hotel Guadacorte Park S.A.U.
 � Hotel Montera Plaza
 � Hotel Playa Victoria
 � Hotel Vela S.L
 � Hse
 � Huerta de Albala
 � Huerta Grande Alojamientos Rurales
 � Humiclima Sur, S.L.
 � Humiservi
 � Hurtado S. Asesores Empresas,S.L.
 � I.R.M.Sur, S.L.
 � Ibercaja
 � Iberdrola Operación y Mantenimiento, Sau
 � Iberdrola S.A.
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 � Iberian Expatriate
 � Ibermad Medio Ambiente y Desarrollo, S.L.
 � Iberservice, S.L.
 � Icapax Web Services S.L.
 � Icman.Csic
 � Icoenergia Soluciones Energéticas, S.A.
 � IES La Caleta
 � Igea Informática S.L.
 � Igfoton Ingenieros S.L.
 � Ikm Testing Spain S.L.
 � Iluminaciones Jimesa, S.L.
 � Ilustre Colegio de Economistas de Cádiz
 � Imelco (Instalaciones Conesa, S.L.U.)
 � Imprenta Sur Artes Gráficas S.L.
 � Imtech Spain S.L.
 � Inaser Ingeniería y Servicios Avanzados, S.L.
 � Indecgisa
 � Indehold Ii
 � Industria de Vigas y Galvanizados, S.A.
 � Industrias Cárnicas Prisalbasabor, S.L.
 � Inelectra 2005, S.L.
 � Inerco, S.A.
 � Ineren
 � Inespasa
 � Infasur Aeronáutica, S.L.
 � Inform. Tcos. Portuenses Hesperia, S.L.
 � Información Estadio deportivo, S.A.
 � Informática de Puerto Real, S.L.
 � Infraestructuras Urbanas y Medioambienta-

les, S.L.
 � Ing. y Proy Extinbarr S.L.
 � Ingartec Gabinete Técnico
 � Ingecoop S.C.A.
 � Ingeniería de Inspección y Control Industrial
 � Ingeniería del Puerto, S.L.
 � Ingeniería Flozaga Guterh, S.L.
 � Ingeniería Geominera Andaluza
 � Ingeniería Idom Internacional, S.A.
 � Ingeniería Sur Polité cnica S.L. - Insurpol
 � Ingeniería y Peritaciones Villero S.L.
 � Ingeniería y Servicios Agrarios Hispalen-

ses S.L.

 � Ingeniería y Servicios Sur de Europa, S.L.
 � Ingeniería y Técnica del Campo de Gi-

braltar S.L.
 � Ingrasa
 � Inmaculad Vela Sánchez
 � Inmo Casco Antiguo,S.L.
 � Inmo Golf 1971 S.L.
 � Inmosalco Inversiones S.L.
 � Inoxagri S.L.
 � Inspección y Control de Vehículos, S.A.
 � Inspecciones Técnicas Asociadas del Sur
 � Instalaciones y Montajes Aire Climatiza-

do S.L.
 � Instalaciones y Servicios Berdugo S.L.U.
 � Instituto de Fomento, Empleo y Formación
 � Instituto de Formación Interdisciplinar
 � Instituto de la Mujer. Consejería Provincial 

Cádiz
 � Instituto Español de Oceanografia
 � Instituto Galene
 � Instituto Medicina Psicosocial
 � Instituto Medsport S.L.
 � Instto. Mpal. de Promoción de la Ciudad de 

la IS.L.A
 � Intec-Air, S.L
 � Integralphone, S.L.
 � Intelterra Consulting S.L.
 � Interan, S.L.
 � Interface Ibérica S.L.
 � Interquisa
 � Intradial S.L.
 � Inverantic
 � Inverluna S.L.
 � Inversiones Altamirano del Sur S.L.
 � Irca Gestión, S.L.
 � Irta
 � IS.L.econs,S.L.
 � Isabel de la Paz Burgos Becerra
 � Isidro Eduardo Gutiérrez Castro
 � Iss Facility Services, S.A.
 � Itapuan S.L.
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 � Itec Cádiz
 � Itelligent Information Technologies S.L.
 � J. Mainé Coto, S.L.
 � J. Rafael Rodríguez Galván
 � J.C.Gutierrez Colosía
 � J.M. Sánchez & F. Verdun - Asesores, S.L.
 � J.M.Pascual Pascual S.A.
 � Jaen Servicios Informáticos,S.L.
 � Jale Construcciones S.A.
 � Jano; Archivos y Gestión S.L.
 � Jaracar Motor , S.L.
 � Jarquil Andalucía S.A
 � Jast & Company S.L.
 � Javier Pérez S.A.
 � Javier Rodríguez y Martínez, S.L.
 � Jc-11 Multialquileres
 � Jecomtel Comunicaciones S.L.
 � Jeleyfon S.L.
 � Jereluz, S.A.
 � Jeresur S.L
 � Jerezana de Riegos S.L.
 � Jerónimo Vallejo Montero
 � Jesus Muro Molina; Registro Propiedad Chi-

clana
 � Jesús Sumariva Clavijo
 � Jezirat Motor, S.A.
 � Jiménez Caliz Hnos S L
 � Joaquín Anglada Rodríguez
 � Joaquín Macías Carmona
 � Joaquín Pérez Jurado
 � Joca Ingeniería y Construcciones S.A
 � Joldis S.A.
 � Joly Digital, S.L.
 � Jorge Ramos Reguera
 � José Antonio Casas Bolaños
 � José Antonio Fernández-Prada Herrera
 � José Antonio Jiménez Gómez S.L
 � Jose Antonio Reyes del Moral
 � José Antonio Romero Monge
 � José Carlos Cosme Vidal
 � José Carlos Piñero Criado

 � José Claudio Hernando Briales
 � José Eduardo Sánchez Romero
 � José Ignacio Bellvis Acosta
 � José Luis Macias Caparrini
 � José Luis Tellado Moreno
 � José Manuel Astorga Vargas
 � José Manuel Corral Ríos
 � José María Cano Molina
 � José Montes Solano
 � José Navarro Crespo
 � José Ramírez Muñoz
 � José Ramón Grela Bazan
 � José Verano Mesa
 � Josefa Sánchez Ríos
 � Juan Antonio Muñoz Moreno
 � Juan Antonio Ortiz Torres
 � Juan Antonio Sicre y Asociados S.L.
 � Juan Aragón Real, (Mecanizados Urbisur)
 � Juan Díaz Panes
 � Juan Fernández Morales
 � Juan Francisco Ramírez Ordóñez
 � Juan García Barroso, Asesor Fiscal, S.L.
 � Juan Ignacio Barra Zarco
 � Juan Jose Olmedo Ramos
 � Juan López Intermediaciones S.L.
 � Juan Luis Serrano Rosales. Franquicia de 

Mapfre
 � Juan M. Basallote González
 � Juan Manuel Cebada Guerra
 � Juan Manuel Guerrero Cabeza de Vaca
 � Juan Manuel Viqueira Túrnez
 � Juana María Macias Pérez
 � Judelsa S.L.
 � Julio Castilla Dorado
 � Junta de Andalucía
 � Justo Rivas Asesoría Fiscal Contable,S.L.
 � Juvasa Construcciones y Reformas
 � K2 Internacional C.B
 � Kaefer Aislamiento
 � Kalahari
 � Kilómetro 20 Asesores S.L.P.
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 � Kìron Jerez
 � Konecta Servicios de Empleo E.T.T.
 � Kpgm Recursos, S.A.
 � Kuehne & Nagel
 � Kure-Dent, S.L.
 � L. Gonzaga Merello Luna
 � L. Lainez y Rubio Asesores, S.L.
 � La Almoraima S.A.
 � La Casa del Campo Com. Agrop. S.L.
 � La Dificultosa, S.L.
 � Laboisse y Asociados, S.L.
 � Laboratorio de Control de Calidad de 

Ceuta S.L.
 � Laboratorio de Metrología Dimensional
 � Laboratorio Fernández del Barrio S.L.
 � Laboratorio Gómez - Beser, S.L.
 � Laboratorios Cogesur, S.L.
 � Laboratorios Gómez Beser
 � Laboratorios Lallemand S.L.
 � Lafarge Cementos, S.A.U.
 � Lafico Gabinete de Gestión S.L.
 � Landitractor S.L
 � Láramon
 � Larorsur, S.L.
 � Las Calandrias
 � Las Marismas de Lebrija, S.C.A.
 � Lavandería La Janda, S.L.
 � Lebranders
 � Lebrija Tv. S.L.
 � Legalco Sierra, S.L.
 � Leroy Merlin España S.L.U.
 � Leticia de Los Ríos Rivero
 � Letras Language Solutions S.L.
 � Lex & Gestión
 � Lgr Asesores S.L.
 � Light Environment Control S.L.
 � Limpiasol, S.A.
 � Limsar, S.L.
 � Lloyd’s Register España
 � Loba
 � Locales Gaditanos 2012,S.L.

 � Loggia, Gestión de Patrimonio Cultural, 
S.L.U.

 � London Bridge School
 � Longinos Cuena Dorantes
 � López Lozano Asesores, S.L.
 � Los Lebreros, S.L
 � Ltk Andalucía
 � Luis Caballero S.A.
 � Luis Prieto Enríquez
 � Lukatara Software S.L.
 � M. Carmen Fernández Sánchez
 � M. Rosa Torrijos García
 � M. Saldaña Gestión Jerez, S.L.
 � M.G. Asesores de Seguros, S.L.
 � Mª Paz Tellado Cotter
 � Mª Sanz
 � Maderas Polanco, S.A.
 � Maderol 2001
 � Maersk Spain, S.L..U
 � Magtel Energías Renovables. S.L.
 � Makro Autoservicio Mayorista S.A.
 � Mancomunidad de Municipios Bahía de 

Cádiz
 � Mancomunidad de Municipios Campo de 

Gibraltar
 � Mancomunidad de Municipios del Bajo 

Guadalquivir
 � Manpower Team E.T.T., S.A.U.
 � Mantenimiento y Servicios, Mayse S.L.
 � Mantenimientos Puertas Bahía, S.L.
 � Manuel Alonso Fernández
 � Manuel Barroso Quiñones
 � Manuel Gordillo Perea
 � Manuel Jiménez Toro
 � Manuel José Moguel Pérez
 � Manuel Martínez González
 � Manuel Pérez Moreno
 � Manuel Ramírez Naranjo
 � Manuel Rubio Ávila
 � Manuel Sánchez Vega S.L.
 � Manufacturas Juva,S.L.
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 � Mapfre Automóviles S.A.
 � Mapfre Mutualidad de Seguros
 � Marcor Ebro, S.A
 � Mare Nostrum Excursiones
 � Mareiport S.A.
 � Maria Aguinaga Garay, S.A.
 � María del Carmen Abollado Rodríguez
 � María del Carmen Armario Romero
 � María del Carmen Soriano Lavirgen
 � María del Carmen Vinuesa Iñigo
 � María Jesús Gómez Pavón
 � Maria Leonor Moreno Sanchez
 � María Oliva Rubio Rodríguez (Academia Ru-

bio)
 � María Rosa Romero Valleras
 � Mariano Romero S.L
 � Mariasol Fernández Pérez
 � Marítima del Estrecho,S.A.
 � Mármoles Castillo Palacios S.L.
 � Martín Casillas Grupo S.L
 � Martín Casillas,S.L.U.
 � Martyn & Castro Asesores Legales y Tributa-

rios S.L.
 � Masa Infraestructuras S.L.
 � Mat
 � Mauricio Jose Alcántara Reviso
 � Mave Aeronautica, S.L.
 � Mavisa
 � Mecalsur
 � Mecanizados Eulogio Peña
 � Mecanográfica Gaditana S.L.
 � Mecaprec, S. L.
 � Mediamarkt Jerez de La Fra, Video, Tv.., S.A.
 � Medina Lamadrid Consultores, S.L.
 � Medio Ambiente,Agua, Residuos y Energía 

(Mare S.A.)
 � Medusa Consulting,S.L.
 � Mendoza y García
 � Mercajerez S.A.
 � Mercedes Zambrano García-Raez
 � Mercedez López Morillo

 � Merkadia Electrodomésticos, S. L.
 � Meycagesal, S.L.
 � Microlimp S.L.
 � Midaplastic, S.L.
 � Midas Publicidad S.L.U.
 � Miguel Ángel Cabrerizo Morillas
 � Miguel Ángel Cruz Spínola
 � Miguel Freire & Asociados S.L.
 � Milethos
 � Miller y Compañía, S.A.
 � Minerva Educación, S.L.
 � Mircom S.L.L.
 � Moba Proyectos y Construcciones Navales, 

S.L.
 � Modecar S.A
 � Moisés Rodriguez Gonzalez
 � Molduras Polanco Enri, S.A.
 � Moncobra, S.A.
 � Moneleg, S.L.
 � Monsef Hamani
 � Montaje de Instalaciones Contra Incendios 

Fuegotecnic, S.L.
 � Montajes Cambel Europa
 � Montajes Eléctricos Jerezanos S.L.
 � Montajes Gadur, S.L.
 � Montajes Hidrotérmicos S.L.
 � Montajes, Mantenimientos y Reparaciones 

de la Bahía
 � Monte Aventura
 � Montealto Infraestructuras S.L.
 � Moto Recambios Sánchez S.L.
 � Motor Tres Caminos, S.L.
 � Motores Cádiz S.A.
 � Motos Payan, S. L.
 � Mp Componentes Mecánicos
 � Mp Productividad, S.A.
 � Muebles El Polígono S.L.
 � Muebles y Electrodomésticos Villegas Cabe-

zas S.L.
 � Mugat Sprl S.L.
 � Multigestión Consulting S.L.
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 � Munat Seguros Generales, S.A.
 � Mundolengua, Centro Internacional de Es-

pañol
 � Mutua de Ceuta - Smat (Cesma)
 � Mutua Universal Jerez
 � Mutual Cyclops
 � Mz Asesoría Integral 2004 S.L.
 � Nalco Española S.L.
 � Natalia Freire
 � Natural Connections and Consulting S.L 

(Konectia)
 � Náutica Selemar S.A.
 � Náuticas Avanzadas S.L.
 � Nauticastore Services S.L.
 � Navantia. S.A.
 � Neoquality Calidad Inspección Medición S.L.
 � Neoris Spain, S.L
 � Neos Net Cad S.L.U.
 � Neta2
 � Nettivoz
 � Neumáticos Sur Andalucía,S.L.
 � New Origin, S.L.
 � Newbiotechnic, S.A. (Nbt)
 � Nilda Elena Siman Sosa
 � Nms Cirugía Plástica y Láser
 � Noelia García Conejo
 � Notaria Alameda, C.B.
 � Notaria de Don Oscar Alberto Fernández 

Ayala
 � Notime Comunicación
 � Novoaridian 2002 Construcciones, S.L.
 � Novosur
 � Nueva Acresa, S.A.
 � Nueva Generadora del Sur
 � Nuevolex, S.L.
 � Nuria Herrero Lapaz
 � O’dogherty Luy, Lydia S.L.N.E.
 � Obras y Excavaciones Escudero, S.L.
 � Observatorio Bursatil
 � Oca & Entecoi, S.L.U.
 � Oetiker España, S.A.

 � Opciand Ibérica S.L.U.
 � Operinter Andalucía S.A.
 � Óptima de Servicios y Mantenimiento, S.L.
 � Organismo Municipal de Gestión Tributaria
 � Osborne Distribuidora, S.A
 � Osborne Técnicos Consultores, S.A.
 � Oykos Prevención
 � Ozonia Consultores S. L.
 � P.G. Puerto Capital, S.L.
 � Pack Sur Artes Gráficas, S.A.L.
 � Palma Aquarium
 � Pan Inglés S.L.
 � Parque Biológico de Madrid S.A.
 � Patricia del Pino Rodríguez
 � Pedro Cátedra Herreros
 � Pedro Manuel Pérez Pérez
 � Pedro Romero S.A.
 � Pelayo Mutua de Seguros
 � Pempsis E.T.T. S.L.U
 � Perfil Bahía S.L.
 � Pescados Congelados Hermanos Moy, S.A.
 � Pescados Hermanos Robles S.L.
 � Petrogrado, S.L.
 � Petroquímica Española S.A. (Petresa)
 � Pilar Baez González
 � Pilar Gordillo Alcalde 
 � Pilar Renedo Varela
 � Pineda Ortega Reparaciones
 � Pintuarcos S.L.
 � Pinturas Breton
 � Pinturas Ramos Mejias S,L
 � Pinturas y Revestimientos Eurosur S.L
 � Piñatel Ochoa Administraciones S.L.
 � Piscícola de Trebujena S.A.
 � Piscinas Agualux S.L.
 � Plan 3, Planificacion, Estrategia, Tecnolo-

gía S.L
 � Plena Gestión Social S.L.
 � Precioso y Cea Abogados
 � Primark Tiendas S.L.U.
 � Pro Electrónica Sur S.A.
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 � Probisa, Tecnología y Construcción, S.A.
 � Probonela S.L.
 � Producciones Compás, S.L.
 � Productores y Comercializadores de Flor, S.L.
 � Productos Congelados del Sur, S.A.
 � Profeca
 � Progae S.L.
 � Programas de Formación, Innovación y De-

sarrollo
 � Proinvest Proyectos de Inversión, S.L.
 � Projormas S.L.
 � Promociones Real Sierra Bahía S.L.
 � Promotora Golf Fain S.L.
 � Promotora Inmobiliaria Costa Luz
 � Proycontec, S.L.
 � Proyectados Fidel, S.L.
 � Proyectos de Ingeniería de Obras, Proyeco S.L
 � Proyectos Diseño y Programación (Grupo 

Tam)
 � Proyectos Financieros y Empresariales, S.L.
 � Proyectos Roco S.L
 � Proyectos y Obras Conil
 � Proyectos y Servicios, S.A.
 � Psicas, S.L.
 � Publicitario de Andalucía, S.L.
 � Puertas Automáticas Seleman S.L.
 � Puertas Gilmo S.L
 � Puertas Sur S.L.u
 � Puertas y Tableros Pepin S.L.U.
 � Puerto Real Catering Services S.L.
 � Puerto y Bahía, S.L.
 � Pusama, S.L.
 � Quinta Ingeniería S.L.L.
 � R&A Asesores
 � R&E Asesores
 � Race Asistencia, S.A.
 � Racero Consultores S.L.
 � Radio Gaditana 2005 S.L.
 � Rafael Cubiella González
 � Rafael González Gassin
 � Rages Obras y Construcciones S.L.

 � Ramón Caballero Otaolaurruchi
 � Ramón Casado Buiza
 � Ramón Morales delgado
 � Ramón Rivera Sánchez
 � Ramón Rodríguez de Trujillo Guijosa
 � Ramos Sedeño S.L.
 � Randstad Empleo E.T.T., S.A.
 � Raúl Vázquez Ruiz
 � Recreativos Difran, S.L.
 � Rectificados Orta
 � Red de Banda Ancha de Andalucía S.A.
 � Renasur,S.L.
 � Renta 4 S.V. S.A.
 � Reparaciones Marítimas Españolas, S.A
 � Repsol YPF
 � Req Informatica y Comunicaciones S.L.U.
 � Resa Andamios Quality, S.A.
 � Restaurante El Faro, S.L.
 � Retraoil S.L.
 � Reybait Construcciones, S.L.
 � Rhoma Asociados S.C
 � Riusa Ii S.A.
 � Rives Pitman Distribuidora,S.A.
 � Rmc
 � Roman Clavero S.L.
 � Romero y Simón
 � Romeu & Cia, S.A.
 � Rosalia Ureba Brenes
 � Rosso & Fuentes, S.C.
 � Royal Cupido S.A.
 � Rsur, S.L.
 � Rubio Alpresa, S.A.
 � Ruiz Gil Susana
 � Ruiz Sistemas S.L.
 � Ruzafa, C.B.
 � S.A.T. Jerez S.L.
 � S.C.A. Agrícola Ntr Sra de los Remedios
 � S.C.A. Campo de la Miel
 � S.C.A. Ntra. Sra. de las Virtudes
 � S.I.T. Sindicato Independiente de Traba-

jadores

115

2.9. Empresas colaboradoras en las prácticas del Plan Propio de la UCA gestionadas por FUECA

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Consorcio Tecnológico de Cádiz. Benito Pérez Galdós, s/n, 11002. Cádiz

C.I.F.: G-11442167 - Teléfono: 956 07 03 70 - Fax: 956 07 03 71
http://www.fueca.org   administracion@fueca.es 

Fu
nd

ac
ió

n 
do

ce
nt

e 
pr

iv
ad

a 
si

n 
án

im
o 

de
 lu

cr
o,

 d
ec

la
ra

da
 d

e 
“in

te
ré

s 
pú

bl
ic

o”
 p

or
 O

rd
en

 d
e 

la
 C

on
se

je
ría

 d
e 

Ed
uc

ac
ió

n 
y 

Ci
en

ci
a 

de
 la

 J.
A

.d
e 

9-
XI

I-9
8 

(B
O

JA
 n

ª 1
48

 d
e 

29
 d

e 
di

ci
em

br
e,

 p
g.

 1
5.

89
8.

) e
 in

sc
rit

o 
en

 e
l R

eg
is

tr
o 

de
 F

un
da

ci
on

es
 d

e 
A

nd
al

uc
ía

 c
on

 e
l n

º C
A

/6
64

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Patronato junio2012

UNE-EN ISO 9001
ER-0498/2004



 � S’pace Environnement
 � Sacyr, S.A.U.
 � Sadiel Desarrollo de Sistemas, Sau (Sds)
 � Sadiel Tecnologías de la Información, S.A.
 � Saint Gobain Vicasa
 � Salazar y Partida S.L.
 � Salazones Herpac, S.L.
 � Salido, Rojas, Martín y Escudier - Aboga-

dos S.L.
 � Salvador Carcaño Rivas
 � Salvador Repeto Vega
 � Salvador Rus López Construcciones S A
 � Sánchez & Gavira Asesores
 � Sánchez Romero Asesores S.L.
 � Sandeman Jerez, S. L.
 � Saneamiento y Servicios S.A.
 � Sangomar Seafood,S.L.
 � Sanher Asoc, Const. y Prom. S.L.U.
 � Sani-Kay Cádiz, S.L.
 � Saniorto S.L
 � Sanluqueña de Estudios y Montajes Eléctri-

cos, S.L.
 � Santander, S.A.
 � Santiago-Abad S.C. Administración de Fin-

cas y Gest
 � Sas-Cs Huelma-Ds Jaen
 � Scotland Real Estate S. L.
 � Sdad. Andaluza de Grafología y Pericia Cali-

gráfica
 � Seatech Engineering S.L..
 � Segurcisa, S.L. Correduría de Seguros
 � Sener Ingeniería y Sistemas, S.A.
 � Señalizaciones Ortega, S.L.
 � Serantel S.L.
 � Serdent Consultores S.L.
 � Serfidi 2005,S.L.
 � Serfluid, S.L.
 � Sergeyco Andalucía S.L.
 � Serrería Enrique,S.L.
 � Serv. Emp. Asega S.L.
 � Serviagri 98 S.L.

 � Servicio de Hemopdialisis Linense S.L.
 � Servicio de Prevencion Vigal S.L.
 � Servicios de Mensajería y Paquetería 

Agar, S.L.
 � Servicios Documentales de Andalucía
 � Servicios Inmobiliarios Portuenses S.L.
 � Servicios Vacacionales y Turísticos Globotour
 � Servicios y Gestión Labor Generation S.L.
 � Servimar Norte, S.L.
 � Servitel Electrónica y Comunicaciones
 � Sesa Start España E.T.T. Sau
 � Sevisur Logística, S.A.
 � Seyro Consultores, S.L..
 � Sgs Tecnos, S. A.
 � Siagalge,S.L.
 � Sica Campo de Gibraltar S.L.
 � Siemens, S.A.
 � Silverio, S.L.
 � Sindicato Unificado de Policía
 � Sistema Lógico de Oficinas S.L.
 � Sistemas Industrializados Barcons S.L
 � Sk10 Andalucía S.A.
 � Sk10composites
 � Sociedad Agrícola Ntra. Sra. de los Remedios
 � Sociedad Anónima de Trabajos y Obras
 � Sociedad de Archivos de Andalucía, S.L.
 � Sociedad de Explotación Turística Pierre Va-

cances España, S.L.
 � Sociedad de Prevención de Fremap, S.L
 � Sociedad de Prevención de Ibermutua-

mur, S.L.
 � Sociedad Española de Montajes Industriales
 � Sociedad Española de Radiodifusión
 � Sociedad General Bahías Cádiz y 

Algeciras,S.A
 � Sofgesa, S.L.
 � Sogasol S.L.
 � Sol Melia, S.A. Hotel Melia Atlanterra
 � Solcaisur S.L.
 � Solera Motor , S.A.
 � Solinteg
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 � Solproggal S.L.
 � Soluciones Acústicas Ecológicas S.L.
 � Soluqua Viajes
 � Sopem S.L
 � Sotogrande S.A.
 � Steel Pool, S.L.U.
 � Stima21 Ingenieros, S.L.U.
 � Subdelegación de Gobierno en Cádiz
 � Sucesores de Manuel Ruiz García, S.L.
 � Suministradora Eléctrica de Cádiz, S.A.
 � Suministros Dayela
 � Suministros Galan, Azul. y Font. S.L.
 � Suministros Industriales R. Macias, S.L.
 � Suministros y Promociones de Fuente Obe-

juna S.L.
 � Sunitec Hispania S.L
 � Sur-Atlantica 2 S.L
 � Suralmaq S.L.
 � Suraval, S.G.R.
 � Surimex S.A.
 � Sygla Medica S.L.
 � Talher S.A.
 � Taller Torres Tello S.L.
 � Talleres Camacho
 � Talleres IS.L.A Verde,S.A.L.
 � Tapones del Sur S.L.
 � Tarsetour Viajes
 � Tecbureau S.L.
 � Tecnasol-Fge Sucursal en España S.A
 � Tecnia Ingenieros S.A.
 � Técnica General de Electrificaciones S.L.
 � Técnica y Proyectos S.A.
 � Técnicas Gades S.L.
 � Técnicas Integrales Diagnóstico por la 

Imangen,S.L
 � Técnicos de Estudios Inmobiliarios y Vi-

viendas, S.
 � Tecnoambiente S.L.
 � Tecnoforma 
 � Tecnología y Desarrollo Agroalimentario S.L.
 � Tecnología y Robótica de Procesos, S.L.

 � Teconsa
 � Teknia Estampación Cádiz
 � Tele Atlas Iberia S.L.u
 � Terminal de Contenedores de Algeciras, S.A.
 � Terminal de Frutos de Cádiz
 � Territorio y Ciudad, S.L.
 � Thalassa Taller de Vino S.L.
 � Tirme, S.A.
 � Titania, Ensayos y Proyectos Industriales S.L.
 � Tomas Torres Peral
 � Toomeeting Factory, S.L.
 � Topseve
 � Torraspapel, S.A.
 � Total Logistic Cádiz S.L.
 � Total Terminal International Algeciras, S.A.U.
 � Trabajo Temporal Andalucía
 � Trade Curtidos S.L.
 � Transamar
 � Transbull Cádiz S.L.
 � Transitos Andaluces Marítimos, S.L.
 � Transmaroc Andalucía, S.L.
 � Transportes Generales Comes S.A.
 � Transportes Piedra de Contenedores, S.L.
 � Trebujena Emprende, S.L.
 � Tribugest
 � Trinity School S.L.
 � Trouw España S.A.
 � Turbo Cádiz S.L.
 � Turbo Gas 2 S.L.
 � Turismo Gaditano, S.A.
 � Turmares Tarifa S.L.
 � Tym Ganain ,S.L
 � Typsa (Técnica y Proyectos S.A.)
 � U.T.E. Ct Valle Dos
 � Ubrique Formación, C.B.
 � Ucalsa.S.A.
 � Ucop Construcciones 
 � Unicaja
 � Union De Limpiezas, S.L.
 � Universal Forwarding S.L.
 � Universo Latino Media S.L
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 � Upta
 � Urbano Valdes, S.L.
 � Urqing Proyectos, S.L.
 � Ute Edar Bahía Gaditana
 � Valeo Sistemas de Seguridad y Cierre
 � Vapores Suardiaz Sur-Atlántico, S.L.
 � Vedemar España, S.L.
 � Vedior Laborman E.T.T. .S.A.
 � Ventapesca, S.L.
 � Verinsur, S.A.
 � Vértice Soluciones, S.L.l
 � Vértigo Producciones
 � Viajes Carrefour S.L.
 � Viajes El Corte Inglés
 � Viajes La Janda S.L.
 � Viajes Marsans
 � Viajes Melkart S.L.L.
 � Viajes Sotograndetour
 � Vías Canales y Puertos S.A.
 � Vicente Cerezo Lorente
 � Vicente Extremera Marchal
 � Víctor Lopez Soberado
 � Villalobosasa S.L.
 � Viloita y Guillen Actividades de Construcción
 � Vinagrería La Andaluza
 � Vinagres de yema, S.L.
 � Vincci Hoteles S.A.
 � Vincci Resort Costa Golf
 � Viña La Pintada S.L.
 � Viñas de Roa Abogados S.L.
 � Vipren Prefabricados y Materiales S.L.
 � Virgen de La Palma, S.L.
 � Virtualia Geoweb-Works
 � Virues Gestión Inmobiliaria
 � Viticultores del Jerez S.L
 � Volcher&Cotier
 � Volconsa Construcciones y Desarrollo de 

Servicios
 � Voluntariado Medioambiental Hércules P. 

Civil
 � W.S.I. Cádiz,S.L.

 � Warner Bros. Entertainment España, S.L.
 � Wb Consultores Cádiz, S.L.
 � Weber Shandwick
 � Wordson Traducciones S.L.N.E.
 � World Elastomers Trade S.L.
 � Xtreme Tennis, S.C.
 � Yañez-Mingot Thos Marina
 � Zabagan Xxi S.L.
 � Zardoya Otis S.A
 � Zoea Difusión e Investigación del Medio 

Marino
 � Zoilo Ruiz Mateos S.L.
 � Zoo de Castellar
 � Zoobotánico Jerez
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Fundación docente privada sin ánim
o de lucro, declarada de “interés público” por O

rden de la Consejería de Educación y Ciencia de la J.A
.de 9-XII-98 (BO

JA
 nª 148 de 29 de 

diciem
bre, pg. 15.898.) e inscrito en el Registro de Fundaciones de A

ndalucía con el nº CA
/664

UNE-EN ISO 9001
ER-0498/2004



Formulación del Informe de Gestión por el Pleno del Patronato

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislación vigente, el Presidente, el Gerente y el 
Secretario de FUNDACIÓN UNIVERSIDAD EMPRESA DE LA PROVINCIA DE CÁDIZ han firmado  
el informe de gestión de la Fundación correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 
de diciembre de 2011.

Asimismo, declaran firmados de su puño y letra los citados documentos, mediante la suscrip-
ción del presente folio anexo a la Memoria, que se extiende en las páginas números 51 a 118.

Cádiz, 15 de junio de 2012

D. Eduardo González Mazo
Presidente

D. Sebastián Sotomayor González
Gerente

D. Francisco Javier Alba Guerrero
Secretario
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