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1.1. Cuentas anuales

1.1.1.	 BALANCE

Balance correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2012 y 
2011*.

Activo

Activo Nota 2012 2011
A) ACTIVO NO CORRIENTE  40.191,66 €  109.648,85 € 

I. Inmovilizado Intangible        1.2.5  1.864,38 €  2.716,34 € 

5. Aplicaciones informáticas  1.864,38 €  2.716,34 € 

II. Inmovilizado  Material         1.2.6  37.327,28 €  55.850,32 € 

 2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material  37.327,28 €  55.850,32 € 

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 1.2.8  1.000,00 €  1.000,00 € 

1. Instrumentos de patrimonio  1.000,00 €  1.000,00 € 

V. Inversiones financieras a Largo plazo 1.2.8  -  50.082,19 € 

2. Créditos a terceros  -  50.082,19 € 

B) ACTIVO CORRIENTE  4.543.864,23 €  13.796.428,19 € 

III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.2.8  2.036.237,14 €  9.572.418,83 € 

1. Clientes ventas y prestacion de servic 1.2.9  1.239.147,14 €  694.028,17 € 

4. Personal 1.2.9  250,00 €  23,02 € 

6. Otros créditos con las Admin. Públicas 1.2.13  796.840,00 €  8.878.367,64 € 

V. Inversiones financieras a corto plazo 1.2.8  1.793.136,32 €  1.869.535,58 € 

2. Créditos a empresas  50.634,92 €  149.335,58 € 

5. Otros activos financieros  1.742.501,40 €  1.720.200,00 € 

VI. Periodificaciones a corto plazo 1.2.14  3.082,18 €  14.071,44 € 

VII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 1.2.16  711.408,59 €  2.340.402,34 € 

1. Tesorería  711.408,59 €  2.340.402,34 € 

TOTAL ACTIVO (A + B)  4.584.055,89 €  13.906.077,04 € 

* Ver apartado “2.4.1. Incidencia del Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para los extrabajadores de la multi-

nacional Delphi en las cuentas anuales de FUECA”, páginas 75 a 78.
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Pasivo

Pasivo Nota 2012 2011
A) PATRIMONIO NETO  1.015.588,42 €  935.599,44 € 

A-1)Fondos propios 1.2.10  1.015.588,42 €  935.599,44 € 

I. Dotación fundacional  108.182,18 €  108.182,18 € 

1. Dotación fundacional  108.182,18 €  108.182,18 € 

II. Reservas  827.417,26 €  692.522,38 € 

2. Otras reservas  827.417,26 €  692.522,38 € 

VII. Resultado del ejercicio  79.988,98 €  134.894,88 € 

B) PASIVO NO CORRIENTE  -    38.016,43 € 

II. Deudas a largo plazo  -   38.016,43 € 

5. Otros pasivos financieros  -   38.016,43 € 

C) PASIVO CORRIENTE  3.568.467,47 €  12.932.461,17 € 

II. Provisiones a corto plazo 1.2.12  238.564,00 €  199.064,65 € 

III. Deudas a corto plazo  59.330,27 €  158.117,29 € 

2. Deuda con entidades de crédito  27,40 €  1.700,17 € 

5. Otros pasivos financieros  59.302,87 €  156.417,12 € 

VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar  786.851,55 €  2.359.550,88 € 

1. Proveedores  234.680,32 €  1.406.303,87 € 

3. Acreedores varios  286.670,32 €  465.738,95 € 

4. Personal  1.133,05 € -

6. Otras deudas con las Administraciones Públicas 1.2.13  264.367,86 €  487.508,06 € 

VII. Periodificaciones 1.2.14  2.483.721,65 €  10.215.728,35 € 

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B + C)  4.584.055,89 €  13.906.077,04 € 
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1.1.2.	 CUENTAS	DE	RESULTADOS*

Cuenta de Resultados correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre 
de 2012 y 2011.

Cuenta de resultados correspondiente a los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2012 y 2011

A)	Operaciones	continuadas Nota 2012 2011
1. Ingresos de la actividad propia 14.104.134,67 € 15.442.949,95  €

 b) Aportaciones de usuarios 1.2.15.a) 1.253.137,45 € 1.323.357,74 €

 c) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones 1.2.15.a) 3.033.425,81 € 3.115.912,61 €

 d) Subvenciones imputadas al excedente del ejercicio 1.2.11 9.817.571,41 € 11.003.679,60 €

8. Gastos de personal: 1.2.15.b) (10.544.562,98) € (10.669.129,48) €

a)  Sueldos, salarios y asimilados (8.253.040,48) € (8.317.789,30) €

b)  Cargas sociales (2.291.522,50) € (2.351.340,18) €

9. Otros gastos de la actividad 1.2.15.c) (3.456.207,74) € (4.622.543,81) €

a)  Servicios exteriores (3.076.387,65) € (4.267.775,68) €

b)  Tributos (136.299,54) € (143.319,79) €

c)  Pérdidas, deterioro y variación de provisiones por operaciones comerciales (4.956,55) € (5.176,43) €

d)  Otros gastos de gestión corriente (238.564,00) € (206.271,91) €

10. Amortización del inmovilizado (25.669,40) € (22.713,29) €

A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD  (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) 77.694,55 € 128.563,37 €

14. Ingresos financieros: 47.819,18 € 66.058,17 €

 b)   De valores negociables y de créditos del activo inmovilizado 47.819,18 € 66.058,17 €

    b2)  De terceros 47.819,18 € 66.058,17 €

15. Gastos financieros (45.467,54) € (59.287,55) €

 b)   Por deudas con terceros (45.467,54) € (59.287,55) €

17. Diferencias de cambio (57,21) € -

18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - (439,11) €

 a)  Deterioros y pérdidas - (439,11) €

A.2)   EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS  (14+15+16+17+18) 2.294,43 € 6.331,51 €

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 79.988,98 € 134.894,88 €

A.4) EXCEDENTE DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES 
CONTINUADAS (A.3 +19)

79.988,98 € 134.894,88 €

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4 + 18)  79.988,98 €  134.894,88 € 

J) RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 
(A5+E+F+G+H+I)

79.988,98 € 134.894,88 €

* Ver apartado “2.4.1. Incidencia del Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para los extrabajadores de la multi-
nacional Delphi en las cuentas anuales de FUECA”, páginas 75 a 78.
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1.2. Memoria

1.2.1.	 ACTIVIDAD	DE	LA	ENTIDAD

La Fundación Universidad Empresa de la provincia de Cádiz (FUECA) es una entidad de de-
recho privado, que se constituye el 8 de octubre de 1998 promovida por el Consejo Social 
de la Universidad de Cádiz. La actividad efectiva de la Fundación no comienza hasta Enero 
de 1999. Su domicilio social y fiscal está ubicado en el Edificio del Consorcio Tecnológico de 
Cádiz, sito en la calle Benito Pérez Galdós de Cádiz, código postal 11002.

a. Fines y objetivos:

Como fines y objetivos de la Fundación están el fomento y desarrollo de cuantos 
cauces permitan el diálogo y la colaboración entre la Universidad de Cádiz y las em-
presas existentes dentro de su ámbito de actuación. Según el Capítulo II, Artº 6 de 
sus estatutos son:

“a) El fomento y desarrollo de cauces de conocimiento y diálogo entre las empresas, 
principalmente de esta provincia, la Universidad de Cádiz y la sociedad en general, 
fundamentalmente a través de la formación e investigación científica y técnica, así 
como de la promoción, protección y fomento de toda clase de estudios e investiga-
ciones conducentes a la satisfacción de las necesidades y conveniencias comunes de 
unas y otras, con el fin de coadyuvar al desarrollo de la economía y de la sociedad, 
buscando soluciones para la satisfacción de necesidades comunes y actuar como 
centro de información y coordinación de cuantas empresas deseen mantener rela-
ciones con la Universidad de Cádiz para su mejor desarrollo, la integración social y la 
optimización económica y social de la sociedad gaditana.

b) La búsqueda y establecimiento de canales de cooperación entre las empresas y la 
Universidad de Cádiz con el fin de que su conocimiento mutuo contribuya, por una 
parte, a resolver la problemática de las empresas y otras entidades públicas o privadas 
en orden a la formación de los recursos humanos y el desarrollo de la investigación y 
la innovación y, por otra parte, a que la Universidad de Cádiz esté informada de las 
necesidades de las empresas y otras entidades a los efectos de potenciar la adecuación 
de la reforma y actualización de las enseñanzas y de los planes de estudio.

12

1.2. Memoria

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Consorcio Tecnológico de Cádiz. Benito Pérez Galdós, s/n, 11002. Cádiz
C.I.F.: G-11442167 - Teléfono: 956 07 03 70 - Fax: 956 07 03 71
http://www.fueca.org   administracion@fueca.es Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz

Patronato junio2012

Fundación docente privada sin ánim
o de lucro, declarada de “interés público” por O

rden de la Consejería de Educación y Ciencia de la J.A
.de 9-XII-98 (BO

JA
 nª 148 de 29 de 

diciem
bre, pg. 15.898.) e inscrito en el Registro de Fundaciones de A

ndalucía con el nº CA
/664

UNE-EN ISO 9001
ER-0498/2004



c) Potenciar, favorecer e instrumentar la transferencia de tecnología de la Univer-
sidad de Cádiz, divulgando y promoviendo la investigación científica y la docencia 
universitaria en todos los ámbitos relacionados con la Universidad de Cádiz, al servi-
cio de la sociedad en que se inserta. Potenciar la transferencia tecnológica mediante 
la participación, por sí o por medio de otras instituciones, en empresas y entidades 
de todo tipo para la utilización, difusión y comercialización de dicha tecnología.

d) La actuación como centro de información y coordinación para las empresas y 
entidades que deseen establecer relaciones específicas con la Universidad de Cádiz, 
sobre temas diversos como la promoción de estudios, el desarrollo de iniciativas em-
presariales en investigación y desarrollo, la realización de contratos y del ofrecimien-
to de becas, la selección, formación y perfeccionamiento de personal y en su caso, 
otros similares.

e) Colaborar con la Universidad de Cádiz en cuantas actuaciones se promuevan para la 
ampliación de la oferta formativa cuya implantación exija la dinámica social, coadyu-
vando, en este sentido, con las instituciones docentes, corporaciones, entidades y aso-
ciaciones culturales, profesionales, económicas y empresariales de la provincia, y apo-
yando cuantas iniciativas se presenten ante los Poderes Públicos, a cuyo fin realizará 
los estudios precisos y elaborará las conclusiones que le sirvan de base, ofreciendo el 
asesoramiento académico y legal pertinente e interviniendo, en el marco de sus com-
petencias, en defensa de los intereses de la enseñanza universitaria. 

f ) Promover, desarrollar y ofertar la realización de trabajos de investigación cientí-
fica, humanística y técnica, el desarrollo tecnológico y la innovación al servicio del 
progreso, por sí misma o en colaboración con la Universidad de Cádiz y demás ins-
tituciones, públicas y privadas, así como fomentar el interés por dichas tareas, tanto 
en el estamento docente, como al alumnado, estimulando el estudio, la adecuada 
preparación para el ejercicio de actividades profesionales, y una formación humana 
integral de todos los que forman parte de la comunidad escolar. 

g) Canalizar iniciativas de investigación, transferencia de resultados, servicios y asis-
tencia de profesores, grupos de investigación, departamentos, institutos y otros cen-
tros universitarios, hacia las empresas y entidades públicas, asumiendo las tareas de 
promocionar, gestionar, incluso negociar, participar en concursos públicos, y suscribir 
convenios, contratos y acuerdos de colaboración, asesoramiento, prestación de servi-
cios y apoyo tecnológico, a petición de la propia Universidad de Cádiz o a título propio. 

h) Canalizar, la cooperación entre la Universidad de Cádiz, el sector empresarial y 
entidades e instituciones de distinta naturaleza, para la realización de estudios, tra-
bajos o proyectos de investigación, teórica o aplicada, en áreas científicas, técnicas 
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o artísticas, así como asesoramientos técnicos científicos que se demanden; la or-
ganización de prácticas de alumnos y posgraduados en las empresas, así como la 
realización de cursos de especialización, reciclaje y actualización profesional, suscri-
biendo para ello los convenios precisos. 

i) Estimular, apoyar y ejecutar proyectos de cooperación internacional al desarrollo 
con terceros países coadyuvando los conocimientos generados por la Universidad 
de Cádiz, las organizaciones no gubernamentales, la administración pública y la 
empresa, con el fin de fomentar el desarrollo sostenible humano, social y económi-
co en estos países, contribuyendo a la erradicación de la pobreza. Para ello la Fun-
dación podrá cooperar con cuantas instituciones, centros y entidades, nacionales o 
internacionales, persigan fines similares a través de acuerdos, convenios, licitaciones 
y contratos que se instrumentalicen y que tengan por objetivo la realización de pro-
yectos que impliquen la transferencia de conocimientos, en su más amplia concep-
ción, en el territorio objetivo.

j) La cooperación con la Universidad de Cádiz, con el propósito de coadyuvar en la 
mejora de sus índices de calidad, en la gestión de los servicios de la misma, inclu-
yendo cuando así fuera preciso, la gestión de cuantas actividades, prestaciones o 
proyectos desarrolle en su ámbito.

k) La defensa ante la sociedad del espíritu de colaboración, comunicación y diálogo 
satisfactorio y permanente entre la Universidad de Cádiz y la empresa, mediante el 
examen conjunto de problemas propios de ambas instituciones, o que afecten a la 
sociedad en general y respecto de los cuales la Fundación juzgue conveniente elabo-
rar ideas comunes y actuaciones conjuntas.

l) El establecimiento de relaciones con instituciones públicas o privadas cuyos objeti-
vos sean afines a los de esta Fundación.

m) Contribuir a la formación en valores de solidaridad, tolerancia, convivencia, liber-
tad y justicia a través de programas de voluntariado.”

Para la ejecución de sus fines la Fundación actúa, entre otros, a través de alguno de 
los siguientes modos (según Capítulo II, Artº 7 de sus estatutos):

a) Convocar y otorgar, con fondos propios o de gestión, becas a posgraduados para 
la realización de proyectos de investigación, proyectos de cooperación al desarrollo, 
especialización de tercer ciclo o elaboración de tesis doctorales, en la Universidad de 
Cádiz, en otras universidades o en centros nacionales y extranjeros especializados; y 
ayudas económicas para la formación y perfeccionamiento de profesorado univer-
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sitario, puesta al día en las nuevas tecnologías, capacitación profesional, realización 
de prácticas de alumnos en las empresas y, en general, para la realización de traba-
jos y estudios que sean de interés en cualquier área o disciplina.

b) Formalizar contratos, convenios y conciertos de colaboración con organismos, ins-
tituciones, empresas o beneficiados por ayudas o premios creados por la Fundación.

c) Utilizar métodos o sistemas de investigación social para conocer el estado de la 
opinión pública sobre las materias de su competencia, mediante encuestas, sondeos 
y procedimientos análogos.

d) Divulgar, por sí o por medio de empresas editoriales, los trabajos y estudios pro-
movidos por ella y aquellos otros que considere de interés dentro de su ámbito de 
actuación, así como publicar libros, revistas y folletos. Realizar publicaciones con 
carácter periódico o circunstancial, sobre temas y cuestiones relacionadas con los 
fines de la Fundación, así como colaborar en publicaciones periódicas y otros medios 
de difusión que puedan contribuir, por un lado, al mayor conocimiento mutuo de la 
empresa y la Universidad de Cádiz y, por otro, de la propia Fundación.

e) Organizar conferencias, simposios, mesas redondas, seminarios, cursos y cual-
quier otro tipo de eventos sobre los temas propios de sus objetivos, así como inter-
cambios con colaboradores y entidades culturales, docentes y de mecenazgo.

f) Contratar profesores y profesionales universitarios, españoles o extranjeros, y perso-
nalidades de la cultura, docencia o investigación, así como excepcionalmente expertos 
de reconocido prestigio en materias concretas, para el desarrollo de las conferencias, 
cursos, seminarios, proyectos de investigación, informes técnicos y de asesoramiento, 
proyectos de cooperación al desarrollo y demás actividades antes citadas.

g) Proponer la concesión de premios o distinciones, nacionales o extranjeras, a aque-
llas personas que por su trayectoria universitaria, profesional, cultural o apoyo a la 
cooperación al desarrollo, y sus relevantes cualidades, acreditadas en los campos cien-
tíficos, humanísticos, artísticos o culturales, se consideren merecedoras de las mismas, 
y acordar el otorgamiento de premios o distinciones instituidos por la Fundación.

h) Asumir y gestionar, dentro de sus posibilidades legales, cuantas funciones le fue-
sen delegadas o encomendadas por la Universidad de Cádiz, sobre todo aquellas 
que vayan dirigidas a coadyuvar al cumplimiento de las actuaciones sociales de la 
Universidad de Cádiz hacia el colectivo universitario, tales como la gestión de vivien-
das universitarias, escuelas infantiles para hijos del citado colectivo, etc.
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i) Asumir y gestionar, dentro de sus posibilidades legales, cuantas funciones le fuesen 
delegadas o encomendadas por la Universidad de Cádiz u organismos de la admi-
nistración estatal, autonómica o local, e incluso europea o internacional, en relación 
con programas nacionales, de la Unión Europea o internacionales, para el fomento 
de la investigación, prácticas de alumnos, perfeccionamiento profesional de posgra-
duados, formación y cuantos otros tengan relación con los fines de esta Fundación.

j) Participar en concursos públicos y subvenciones convocadas por administraciones 
públicas o por empresas públicas o privadas, y suscribir los contratos que le sean ad-
judicados, actuando en nombre propio, en cumplimiento de los fines fundacionales, 
así como con la colaboración de la Universidad de Cádiz.

k) Crear, de acuerdo con sus medios, cuantos servicios bibliográficos y bases de datos 
informáticos, o de otra naturaleza, se consideren pertinentes para prestar asesora-
miento, información, asistencia y ayuda a los miembros de la comunidad universita-
ria, al sector empresarial y ciudadanía en general, que facilite el cumplimiento de sus 
funciones y objetivos o el desarrollo económico y humano de la sociedad.

l) Buscar financiación para programas concretos de becas de estudio e investigación 
y de formación profesional e inserción laboral. 

m) Procurar ayudas a la investigación, dentro o fuera de la Universidad de Cádiz, y 
dotar bolsas de viajes con este mismo fin. 

n) Facilitar la presencia de alumnos de los últimos cursos de carrera y posgraduados, 
para su mejor formación y adquisición de experiencia, en actividades profesionales.

o) Estudio y programación conjunta del desarrollo de nuevas profesiones y especia-
lidades útiles y necesarias en las empresas, acordes con su avance y desarrollo tec-
nológico.

p) Realizar o colaborar en programas de actuación financiados por las administra-
ciones públicas nacionales o de la Unión Europea, y cualesquiera otros, apoyados 
por entidades públicas o privadas, que tengan por objeto el fomento de la investiga-
ción, la formación y la cooperación al desarrollo.
q) Cualesquiera otras actividades que tiendan a dar debido cumplimiento y desarro-
llo a los fines incluidos en el artículo anterior.”

La Fundación fue clasificada como fundación docente privada y reconocida de inte-
rés público bajo el Protectorado de la Consejería de Educación y Ciencia de la Junta 
de Andalucía, publicado en BOJA núm. 148 de 29 de Diciembre de 1998. Se encuen-
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tra sujeta, entre otras disposiciones legales, a la Ley 50/2002, de 26 de Diciembre 
de Fundaciones y la Ley 10/2005 de 31 de Mayo, de Fundaciones de la Comunidad 
Autónoma de Andalucía, y se rige por sus propios estatutos.

Los órganos de gobierno de la Fundación son el Patronato y el Consejo Ejecutivo, 
cuyos cargos son gratuitos en su ejercicio.

b. Beneficiarios:

Como indica el artículo 10 de los Estatutos de la Fundación, serán beneficiarios de 
las ayudas de la Fundación las personas naturales o jurídicas que se dediquen o se 
pretendan dedicar a alguna de las actividades encaminadas al cumplimiento de los 
fines fundacionales. Particularmente tendrán esta consideración cuando se trate de 
miembros de la Universidad de Cádiz.

La elección de los beneficiarios la realizará el Patronato atendiendo principalmente 
a las siguientes circunstancias:

1. Que formen parte del sector de población atendido por la Fundación (empre-
sarios, trabajadores y profesionales de la provincia de Cádiz y miembros de la 
Universidad de Cádiz).

2. Que demanden la prestación o servicios que la Fundación puede ofertar.
3. Que carezcan de medios adecuados para acceder al beneficio que la Fundación 

puede reportar.

c. Detalle de los Programas desarrollados en 2012:

Las actividades desarrolladas a lo largo del ejercicio económico están encuadradas 
en tres grandes programas:

1. PROGRAMA FORMATIVO
2. PROGRAMA DE PRÁCTICAS EN EMPRESAS
3. PROYECTOS Y ACTIVIDADES CONVENIADAS

Destacando especialmente, dentro del programa formativo, por la relevancia social y 
su impacto dentro de las cuentas anuales, el Plan de Formación de la Universidad de 
Cádiz para extrabajadores de la multinacional Delphi, subvencionada por la Consejería 
de Empleo de la Junta de Andalucía en colaboración con la Universidad de Cádiz.

Tanto ésta como el resto de actividades desarrolladas a lo largo del 2012 son deta-
lladas en el Informe de Gestión que se anexa como parte de estas cuentas anuales.
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1.2.2.	 BASES	DE	PRESENTACIÓN	DE	LAS	CUENTAS	ANUALES

a. Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas se han obtenido de los registros contables de la Fun-
dación siguiendo los principios y criterios contables generalmente aceptados, reco-
gidos en la legislación en vigor.  Se presentan, en todos los aspectos significativos, 
en concordancia con lo expuesto en el Plan General de Contabilidad aprobado por 
el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre de 2007. No obstante las fundacio-
nes deberán seguir aplicando el Real Decreto 776/1998, de 30 de abril, por el que se 
aprueban las normas de adaptación del Plan General de Contabilidad a las entidades 
sin fines lucrativos y las normas de información presupuestaria de estas entidades, 
pero siempre atendiendo a lo expuesto por los nuevos planes contables en aquellos 
aspectos en que puedan contradecirse (Disposición Transitoria Quinta del Real De-
creto 1514/2007), de forma que las cuentas anuales reflejan la imagen fiel del patri-
monio, de los la situación financiera de la Fundación y del grado de cumplimiento de 
sus actividades, así como de la veracidad de los flujos incorporados en el estado de 
flujos de efectivos. Adicionalmente, se regulan por el Decreto 32/2008 de 5 de Febre-
ro por el que se aprueba el Reglamento de Fundaciones de la Comunidad Autónoma 
de Andalucía.

Así pues, estas cuentas han sido adaptadas a la normativa recogida en el Real Decre-
to 1491/2011, de 24 de octubre, por el que se aprueban las normas de adaptación 
del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y el modelo de 
plan de actuación de las entidades sin fines lucrativos (PGC ESFL 2011). Este Real 
Decreto será de aplicación obligatoria para todas las fundaciones de ámbito estatal 
para los ejercicios económicos que se inicien a partir del 1 de enero de 2012. 

Estas cuentas anuales se someterán a la aprobación del Patronato.

Salvo indicación de lo contrario, todas las cifras de la memoria están expresadas en euros.

b. Principios contables

Los principios y criterios contables aplicados para la aprobación de estas cuentas 
anuales son los que se resumen en la nota 1.2.4 de esta memoria. Todos los princi-
pios contables obligatorios con incidencia en el patrimonio, la situación financiera y 
los resultados se han aplicado en la elaboración de estas cuentas anuales. No existe 
ningún principio contable que siendo obligatorio haya dejado de aplicarse, ni exis-
ten principios contables no obligatorios aplicados.
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c. Aspectos críticos de la valoración y estimación de la incertidumbre

En la elaboración de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones rea-
lizadas por el órgano de administración de la Fundación para valorar algunos de los 
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Bá-
sicamente estas estimaciones se refieren a:

 » La vida útil de los activos materiales e inmateriales (Notas 1.2.4.a y 1.2.4.b).
 » El cálculo de provisiones (Nota 1.2.4.g).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor infor-
mación disponible al cierre del ejercicio 2012, es posible que acontecimientos que 
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los 
próximos ejercicios, lo que se realizaría, en su caso, de forma prospectiva.

d. Elementos recogidos en varias partidas

En la elaboración de las cuentas anuales no se ha identificado ningún elemento que 
haya sido registrado en dos o más partidas del balance.

e. Clasificación de las partidas corrientes y no corrientes

Para la clasificación de las partidas corrientes se ha considerado el plazo máximo de 
un año a partir de la fecha de cierre del ejercicio de las presentes cuentas anuales.

f. Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2012 no se han producido cambios de criterios contables signifi-
cativos respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 2011.

No obstante, estas cuentas han sido adaptadas a la normativa recogida en el Real 
Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, por el que se aprueban las normas de adapta-
ción del Plan de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y el modelo de plan 
de actuación de las entidades sin fines lucrativos (PGC ESFL 2011). Este Real Decreto 
será de aplicación obligatoria para todas las fundaciones de ámbito estatal para los 
ejercicios económicos que se inicien a partir del 1 de enero de 2012. 

Por este motivo, toda aquella información que se incluya teniendo en cuenta estos 
nuevos requisitos no tendrá base comparativa con ejercicios anteriores.
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1.2.3.	 EXCEDENTE	DEL	EJERCICIO

La propuesta de distribución del resultado positivo obtenido es la siguiente:

Base	de	reparto Importe
Excedente del ejercicio 2012 79.988,98 €

Total 79.988,98 €

Distribución Importe
A reservas voluntarias 79.988,98 €

Total 79.988,98 €

El 15 de junio de 2012 el Pleno del Patronato aprobó la distribución del resultado del ejerci-
cio 2011, consistente en su traspaso a Reservas Voluntarias por 134.894,88 €.

1.2.4.	 NORMAS	DE	REGISTRO	Y	VALORACIÓN

Las principales normas de registro y valoración utilizadas para la formulación de las cuentas 
anuales son las siguientes:

a. Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se registra siempre que cumpla con 
el criterio de identificabilidad y se valora inicialmente por su precio de adquisición o 
coste de producción, minorado posteriormente por la correspondiente amortización 
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. En 
particular se aplican los siguientes criterios:

•	 Aplicaciones informáticas:

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propie-
dad o por el derecho al uso de programas informáticos.

Los programas informáticos que cumplen los criterios de reconocimiento se ac-
tivan por su coste de adquisición o elaboración. Su amortización se realiza apli-
cando el método de amortización lineal durante un periodo de 5 años desde la 
entrada en explotación de cada aplicación.

Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informáticas se imputan a re-
sultados del ejercicio en que se incurren.
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b. Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora por su precio de adquisición o coste de produc-
ción, incrementado en su caso, por las actualizaciones practicadas según lo estable-
cido por las diversas disposiciones legales, y minorado por la correspondiente amor-
tización acumulada y las pérdidas por deterioro experimentadas.
 
Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material sólo se 
incluyen en el precio de adquisición o coste de producción cuando no son recupera-
bles directamente de la Hacienda Pública.

Los costes de ampliación, modernización o mejoras que representan un aumento de 
la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida útil de los bie-
nes, se contabilizan como un mayor coste de los mismos. Los gastos de conservación 
y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que 
se incurren. 

La Fundación amortiza su inmovilizado material siguiendo el método de amortiza-
ción lineal, distribuyendo el coste de acuerdo con la vida útil estimada de los activos, 
según los siguientes porcentajes anuales:

Porcentaje	
aplicado

Mobiliario 10%

Equipos para procesos de información 20%

Otro inmovilizado material 20%

c. Instrumentos financieros

c.1. Activos financieros

Los activos financieros que posee la Fundación se clasifican, a efectos de su va-
loración, en las siguientes categorías:

c.1.1. Préstamos y partidas a cobrar

Corresponden a créditos, por operaciones comerciales o no comerciales, 
originados en la venta de bienes, entregas de efectivo o prestación de 
servicios, cuyos cobros son de cuantía determinada o determinable, y 
que no se negocian en un mercado activo. 
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Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestación en-
tregada más los costes de la transacción que sean directamente atribui-
bles. Se valoran posteriormente a su coste amortizado, registrando en la 
cuenta de resultados los intereses devengados en función de su tipo de 
interés efectivo.

No obstante lo anterior, los créditos con vencimiento no superior a un 
año valorados inicialmente por su valor nominal, se siguen valorando 
por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

c.2. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Funda-
ción y que se han originado por la compra de bienes y servicios por operaciones 
de tráfico de la empresa, o también aquellos que sin tener un origen comercial, 
no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados. 

Se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestación recibida, ajus-
tada por los costes de la transacción directamente atribuibles. Con posteriori-
dad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado, empleando 
para ello el tipo de interés efectivo.

c.3. Fianzas entregadas y recibidas

La diferencia entre el valor razonable de las fianzas entregadas y recibidas y el 
importe desembolsado o cobrado es considerada como un pago o cobro anti-
cipado por el arrendamiento operativo o prestación del servicio, que se imputa 
a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento o 
durante el periodo en el que se preste el servicio.

Cuando se trata de fianzas a corto plazo, no se realiza el descuento de flujos de 
efectivo dado que su efecto no es significativo.

d. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 

La Fundación registra las subvenciones, donaciones y legados recibidos según los 
siguientes criterios:

d.1. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables 

Se contabilizan inicialmente como ingresos directamente imputados al patri-
monio neto, reconociéndose en la cuenta de pérdidas y ganancias como ingre-
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sos sobre una base sistemática y racional de forma correlacionada con los gas-
tos derivados de la subvención, donación o legado de acuerdo con los criterios 
que se describen a continuación: 

•	 Se imputan como ingresos del ejercicio si son concedidos para asegurar una 
rentabilidad mínima o compensar los déficits de explotación.

•	 Si son destinadas a financiar déficits de explotación de ejercicios futuros, se 
imputan como ingresos de dichos ejercicios.

•	 Si se conceden para financiar gastos específicos, la imputación se realiza a 
medida que se devenguen los gastos subvencionados.

•	 Los importes monetarios recibidos sin asignación a una finalidad específica 
se imputan como ingresos en el ejercicio.

•	 Si son concedidas para cancelar deudas, se imputan como ingresos del ejer-
cicio en que se produzca dicha cancelación, salvo que se concedan en rela-
ción con una financiación específica, en cuyo caso la imputación se realiza 
en función del elemento subvencionado.

•	 Si son concedidos para la adquisición de activos o existencias, se imputan 
a resultados en proporción a la amortización o, en su caso, cuando se pro-
duzca su enajenación, corrección valorativa por deterioro o baja en balance. 

En el caso concreto de la Fundación, las subvenciones, donaciones y legados 
recibidos se destinan a proyectos de duración inferior a 24 meses, por lo que a 
cierre del ejercicio, las partidas pendientes de imputarse a la cuenta de pérdidas 
y ganancias se encuentran registradas dentro del epígrafe del Pasivo Corriente  
“Periodificaciones a corto plazo”. 

e. Impuesto sobre beneficios

El impuesto sobre Sociedades no se ha contabilizado como gasto del ejercicio, ya 
que al calcular dicho gasto aplicando la normativa regulada en la Ley 49/2002, de 23 
de Diciembre de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al me-
cenazgo, y debido a la estructura de ingresos y gastos de la Fundación, la previsión 
para este gasto es nula.

f. Provisiones y contingencias 

•	 Provisiones

Saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasa-
dos, cuya cancelación es probable que origine una salida de recursos.
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Las provisiones se valoran al cierre del ejercicio por el valor actual de la mejor 
estimación posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero 
la obligación.

g. Ingresos y gastos

Se imputan en función del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la co-
rriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del 
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. 
Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestación recibida, 
deducidos descuentos e impuestos.

Los ingresos se reconocen considerando el periodo de realización de la prestación a 
la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transacción pueda ser esti-
mado con fiabilidad.

1.2.5.	 INMOVILIZADO	INTANGIBLE

El movimiento registrado en este epígrafe del balance de los ejercicios 2012 y 2011 es el 
siguiente:

Ejercicio 2012

Cuenta Saldo	inicial Altas Saldo	Final
Aplicaciones informáticas 4.259,81 € - 4.259,81 €

Total 4.259,81 € - 4.259,81 €

Ejercicio 2011

Cuenta Saldo	inicial Altas Saldo	Final
Aplicaciones informáticas 1.777,70 € 2.482,11 € 4.259,81 €

Total 1.777,70 € 2.482,11 € 4.259,81 €

La variación de la amortización acumulada es la siguiente:

Ejercicio 2012

Cuenta Saldo	inicial Dotación Saldo	Final
Aplicaciones informáticas (1.543,47) € (851,96) € (2.395,43) €

Total (1.543,47) € (851,96) € (2.395,43) €

Ejercicio 2011

Cuenta Saldo	inicial Dotación Saldo	Final
Aplicaciones informáticas (789,67) € (753,80) € (1.543,47) €

Total (434,39) € (753,80) € (1.543,47) €

No hay elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados.
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1.2.6.	 INMOVILIZACIONES	MATERIALES

El movimiento registrado en este epígrafe del balance de situación de los ejercicios 2012 y 
2011 es el siguiente:

Ejercicio 2012

Cuenta Saldo	inicial Adiciones Saldo	Final
Mobiliario 226.619,57 € 38,00 € 226.657,57 €

Equipos para proceso de información y utillaje 32.282,97 € 4.892,33 € 37.175,30 €

Otro inmovilizado material 14.407,94 € 1.364,07 € 15.772,01 €

Total 273.310,48 € 6.294,40 € 279.604,88 €

Ejercicio 2011

Cuenta Saldo	inicial Adiciones Saldo	Final
Mobiliario 220.670,98 € 5.948,59 € 226.619,57 €

Equipos para proceso de información y utillaje 10.419,21 € 21.863,76 € 32.282,97 €

Otro inmovilizado material 11.974,24 € 2.433,70 € 14.407,94 €

Total 243.064,43 € 30.246,05 € 273.310,48 €

La variación de la amortización acumulada es la siguiente:

Ejercicio 2012

Cuenta Saldo	inicial Adiciones Saldo	Final
Mobiliario (198.895,34) € (15.444,37) € (214.339,71) €

Equipos para proceso de información y utillaje (10.875,72) € (6.251,16) € (17.126,88) €

Otro inmovilizado material (7.689,10) € (3.121,91) € (10.811,01) €

Total (217.460,16) € (24.817,44) € (242.277,60) €

Ejercicio 2011

Cuenta Saldo	inicial Adiciones Saldo	Final
Mobiliario (183.599,64) € (15.295,70) € (198.895,34) €

Equipos para proceso de información y utillaje (6.720,02) € (4.155,70) € (10.875,72) €

Otro inmovilizado material (5.181,01) € (2.508,09) € (7.689,10) €

Total (195.500,67) € (21.959,49) € (217.460,16) €

El valor de los elementos del inmovilizado material que se encuentran totalmente amortiza-
dos y que seguían en uso es el siguiente:

Cuenta Saldo	a	31/12/2012 Saldo	a	31/12/2011
Mobiliario 140.866,03 140.866,03 €

Equipos para procesos de información 5.785,73 4.472,55 €

Otro inmovilizado material 640,49 640,49 €

Total 147.292,25 145.979,07 €
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1.2.7.	 ARRENDAMIENTOS	Y	OTRAS	OPERACIONES	DE	NATURALEZA	SIMILAR

Los arrendamientos operativos que están en vigor durante el ejercicio 2012 se detallan en 
los siguientes cuadros:

a. Maquinaria

Bien	arrendado Equipo Konica 
Minolta C452+C20

Sistema Digital de Impresión 
Bizhub PRO C5501

Servicio	que	presta Impresora Fotocopiadora Impresora Fotocopiadora

Arrendador De Lage Landen International B.V. Siemens Renting, S.A.

Nº	Contrato 71340079619 58797

Coste	del	bien  9.906,00 €  37.190,40 € 

Duración	del	contrato 5 años 5 años

Cuotas	satisfechas  3.467,10 €  29.752,32 € 

En el ejercicio  1.816,10 €  7.438,08 € 

En ejercicios anteriores  1.651,00 €  22.314,24 € 

Importe	pendiente	ejer.	2013  1.981,20 €  7.438,08 € 

Importe	pendiente	ejer.	2014  1.981,20 € -

Importe	pendiente	ejer.	2015  1.981,20 € -

Importe	pendiente	ejer.	2016  495,30 € -

Valor	de	la	opción	de	compra  -  - 

b. Arrendamientos inmuebles

Bien	arrendado Oficinas en el Edificio CTC

Servicio	que	presta Sede social y fiscal. Centros de trabajo.

Arrendador Universidad de Cádiz

Coste	del	bien s/v

Cuotas	satisfechas	en	el	ejercicio  13.094,40 € 

Otras	cargas	asociadas -
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1.2.8.	 INVERSIONES	FINANCIERAS

La Fundación clasifica sus inversiones financieras en base a las siguientes categorías:

Ejercicio 2012

Instrumentos	financieros	
largo	plazo

Instrumentos	financieros
corto	plazo

Total
Instrumentos 
de patrominio

Créditos Otros activos Valores representati-
vos de deuda

Préstamos y partidas a cobrar - - 1.793.136,32 € 2.036.237,14 € 3.829.373,46 €

Otros activos financieros va-
lorados a coste

1.000,00 € - - - 1.000,00 €

Total 1.000,00 € 1.793.136,32 € 2.036.237,14 € 3.830.373,46 €

Ejercicio 2011

Instrumentos	financieros	
largo	plazo

Instrumentos	financieros
corto	plazo

Total
Instrumentos 
de patrominio

Créditos Otros activos Valores representati-
vos de deuda

Préstamos y partidas a cobrar - 50.082,19 € 1.869.535,58 € 9.572.418,83 € 11.492.036,60 €

Otros activos financieros va-
lorados a coste

1.000,00 € - - - 1.000,00 €

Total 1.000,00 € 50.082,19 € 1.869.535,58 € 9.572.418,83 € 11.493.036,60 €

El importe recogido en la cifra de “Instrumentos de patrimonio” se corresponde con la  parti-
cipación en la Red de Agentes Tecnológicos de Andalucía (RETA) por un importe de 1.000,00 
€. Esta asociación dispone de un fondo social de 34.000,00 €, y la cuota de participación de 
FUECA en el órgano de gobierno es del 3,125%

Los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a corto plazo suponen un importe de 
2.036.237,14 €, mientras que el resto de los activos financieros con vencimiento inferior al 
año tienen el siguiente desglose contable:

Crédito a Milethos (C/P) 38.391,77 €

Intereses a corto plazo 12.243,15 €

Imposiciones financieras a C/P 1.700.000,00 €

Fianzas constituidas a C/P 9.500,00 €

Depósitos constituidos a C/P 33.001,40 €

Total 1.793.136,32 €

El crédito concedido a Milethos venció con fecha 31 de enero de 2013. Al no hacerse efectivo 
el desembolso de la cantidad adeudada, a la fecha de elaboración de estas cuentas anuales 
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se ha renegociado la deuda. Los términos del nuevo acuerdo estipulan que se abonará una 
cantidad inicial de 12.000 €, así como 1.000 € mensuales desde la fecha de revisión de la deu-
da (antes mencionada). Esto obligará a reclasificar la partida entre el largo y corto plazo en 
las cuentas del ejercicio 2013.

1.2.9.	 USUARIOS	Y	OTROS	DEUDORES	DE	LA	ACTIVIDAD	PROPIA

Usuarios y otros deudores de la actividad propia

2012 2011
Clientes por ventas y prestaciones de servicios  1.239.147,14 €        694.028,17 € 

Créditos comerciales  1.242.793,97 €        756.431,96 € 

Deterioro valorativo de créditos (Provisión) (3.646,83) €      (62.403,79) € 

Personal  250,00 €                 23,02 € 

Hacienda Pública Deudora  796.840,00 €     8.878.367,64 €

Totales  2.036.237,14 € 9.572.418,83 €

Correcciones por deterioro del valor originadas por el riesgo de crédito

La composición del saldo de la cuenta de “Clientes” al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 es 
la siguiente:

Ejercicio 2012

Clientes Importe
Universidad de Cádiz 757.973,84 €

Guardia Civil (Jefatura de Enseñanza) 95.000,00 €

EADS-CASA 28.058,46 €

Fedaración de Enseñanza de Comisiones Obreras 209.048,07 €

Fundación Biodiversidad 39.952,65 €

Otros Clientes 112.760,95 €

Total 1.242.793,97 €

Ejercicio 2011

Clientes Importe
Universidad de Cádiz  448.324,33 € 

Guardia Civil (Jefatura de Enseñanza)  95.000,00 € 

Diputación Provincial de Cádiz  24.487,20 € 

Formación Alcalá  33.375,00 € 

Fundación Biodiversidad  46.554,00 € 

Otros clientes  108.691,43 € 

Total  756.431,96 € 
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Las variaciones derivadas de las pérdidas por deterioro registradas en este epígrafe han sido 
las siguientes:

Ejercicio 2012

Cuenta
Deterioros	acumulados	
del	inicio	del	ejercicio

Bajas	definitivas	no	
recuperables

Deterioros	reconocidos	
en	el	ejercicio

Deterioros	acumulados	
al	final	del	ejercicio

Partidas a cobrar 62.403,79 € (63.403,79) € 4.646,83 € 3.646,83 €

Ejercicio 2011

Cuenta
Deterioros	acumulados	
del	inicio	del	ejercicio

Bajas	definitivas	no	
recuperables

Deterioros	reconocidos	
en	el	ejercicio

Deterioros	acumulados	
al	final	del	ejercicio

Partidas a cobrar 62.799,96 € (3.053,96) € 2.657,79 € 62.403,79 €

1.2.10.	 FONDOS	PROPIOS

Dotación fundacional

La dotación fundacional, que asciende a un total de 108.181,18 €,  está formada por las apor-
taciones económicas (6.010,12€ por Patrono Fundador, todas ellas desembolsadas) realiza-
das por las distintas entidades que actúan como patronos fundacionales:

1. Ayuntamiento de Cádiz
2. Cámara de Comercio e Industria de Jerez
3. Cámara de Comercio, Industria y Navegación de Cádiz
4. Cámara de Comercio, Industria y Navegación del Campo de Gibraltar
5. Cajasol
6. Confederación de Empresarios de Cádiz
7. Consorcio de la Zona Franca de Cádiz
8. Colegio Oficial de Peritos e Ingenieros Técnicos Industriales  de Cádiz
9. Diario de Cádiz
10. Diputación Provincial de Cádiz
11. EADS-CASA
12. Fundación Bahía de Cádiz
13. HOLCIM S.A. (Cementos HISALBA)
14. Mancomunidad de Municipios de la Bahía de Cádiz
15. Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar
16. Mancomunidad de Municipios de la Sierra de Cádiz
17.  Unicaja
18. Universidad de Cádiz (Universidad de Cádiz)

Se estima que la Dotación Fundacional es suficiente y no es necesario, por el momento, 
incrementar su valor.
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Movimientos de los Fondos Propios

El movimiento durante los ejercicios 2012 y 2011 de las partidas de fondos propios es el que 
se detalla a continuación:

Concepto Dotación	
Fundacional

Reservas	
voluntarias

Reservas	
regularización	

gastos	
ejercicios	

anteriores

Reservas	
regularización	
ingresos	
ejercicios	

anteriores

Resultado	del	
ejercicio

Subvenciones,	
donaciones	y	
legados

Total

Saldo	a	31	de	diciembre	de	2010 108.182,18	€ 289.101,63	€ (43.439,47)	€ 148.026,32	€ 298.833,90	€ - 800.704,56	€

Distribución del resultado 2010

Resultado del 2011

- 298.833,90 € - - (298.833,90) € - -

- - - - 134.894,88 € - 134.894,88 €

Saldo	a	31	de	diciembre	de	2011 108.182,18	€ 587.935,53	€ (43.439,47)	€ 148.026,32	€ 134.894,88	€ - 935.599,44	€	

Distribución del resultado 2011

Resultado del 2012

- 134.894,88 € - - (134.894,88) € - -

- - - - 79.988,98 € - 79.988,98 €

Saldo	a	31	de	diciembre	de	2012 108.182,18	€ 722.830,41	€ (43.439,47)	€ 148.026,32	€ 79.988,98	€ - 1.015.588,42	€

Aplicación de elementos patrimoniales a fines propios (Cuadro destino de rentas)

De acuerdo con los Estatutos de la Fundación “deberá ser destinado a la realización de los 
fines fundacionales, al menos, el 70 por 100 de los resultados de las explotaciones econó-
micas que se desarrollen y de los ingresos que se obtengan por cualquier otro concepto, 
deducidos los gastos realizados para la obtención de tales resultados o ingresos, en los tér-
minos previstos por la legislación vigente, debiendo destinar el resto a aumentar la dotación 
fundacional o las reservas, según acuerde el Patronato.”

El destino de las rentas e ingresos, a la realización de los fines fundacionales, deberá hacerse 
efectivo en el plazo comprendido entre el inicio del ejercicio en que  se haya obtenido dicho 
resultado y los tres años siguientes a su cierre.

Ejercicio
Resultado

Contable

Ajustes

(+)

Ajustes

(-)

Base

Cálculo

Importe	destinado	a	fines	propios

Cuantía a 

destinar

Destinado en el ejercicio

% 2008 2009 2010 2011 2012

2008 (24.993,26)€  3.829.859,35 €  -  3.804.866,09€  2.663.406,26€ 99,7% 3.791.990,79€  -  -  -  - 

2009  158.091,51€  7.213.206,93€  -  7.371.298,44€  5.159.908,91€ 96,7%  -  7.131.294,71€  -  -  - 

2010  298.833,90€  4.566.944,91€  -  4.865.778,81€  3.406.045,17€ 92,2%  -  -  4.484.833,78€  -  - 

2011 134.894,88 €  15.372.184,40 €  -  15.507.079,28 €  10.854.955,50 € 99,0%  -  -  -  15.346.813,32 € -

2012  79.988,98 €  14.071.964,87 €  -  14.151.953,85 €  9.906.367,70 € 99,2%  -  -  -  -  14.041.648,64 € 30
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1.2.11.	 SUBVENCIONES,	DONACIONES	Y	LEGADOS

El saldo de la cuenta de subvenciones al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Ejercicio 2012

Subvenciones,	donaciones	y	legados Importe
Subvenciones, donaciones y legados  9.817.571,41 €

Importe  9.817.571,41 €

Ejercicio 2011

Subvenciones,	donaciones	y	legados Importe
Subvenciones, donaciones y legados 11.003.679,60 €

Importe 11.003.679,60 €

Las subvenciones, clasificadas por su grupo de actividad de destino, al cierre del ejercicio 
2012 tienen el siguiente detalle:

Subvenciones Importe
Actividad subvencionada: Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para extrabajadores de 
la multinacional Delphi

 9.576.572,84 € 

Junta de Andalucía – Servicio Andaluz de Empleo (Consejería de Empleo)  9.576.572,84 € 

Actividad subvencionada: Cátedra de Emprendedores de la Universidad de Cádiz  51.716,32 € 

Ministerio de Ciencia e Innovación  1.578,09 € 

Junta de Andalucía – Consejería de Economía, Innovación y Ciencia  17.944,59 € 

Programa Empleaverde  32.193,64 € 

Actividad subvencionada: Bolsa de becas de prácticas en empresas  189.282,25 € 

Eads-Casa  187.857,25 € 

Ayuntamiento de Conil de la Frontera  1.425,00 € 

Total  9.817.571,41 € 

 Ver apartado “2.4.1. Incidencia del Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para los extrabajadores de la multi-
nacional Delphi en las cuentas anuales de FUECA”, páginas 75 a 78.
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Subvenciones Ejercicio	2011
Actividad subvencionada: Formación para ex-trabajadores de la muntinacional Delphi  10.660.053,70 € 

Junta de Andalucía – Servicio Andaluz de Empleo de la Consejería de Empleo  10.660.053,70 € 

Actividad subvencionada: Cátedra de Emprendedores de la Universidad de Cádiz  147.174,00 € 

Ministerio de Ciencia e Innovación  18.000,00 € 

Instituto Andaluz de la Juventud  1.000,00 € 

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio  82.105,00 € 

Secretaría General de Industria  38.310,00 € 

Programa Empleaverde  7.759,00 € 

Actividad subvencionada: Bolsa de becas de prácticas en empresas  213.065,50 € 

Eads-Casa  146.631,25 € 

Airbus Operations, S.L.  65.234,25 € 

Ayuntamiento de Conil de la Frontera  1.200,00 € 

Actividad subvencionada: Prevención de riesgos laborales en Fueca  1.430,76 € 

Fremap / Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales  1.430,76 € 

Actividad subvencionada: Centro Superior de Lenguas Modernas (18.044,36) € 

Subvención Jornadas Plurilinguismo 2006 incobrable (18.044,36) € 

Total  11.003.679,60 € 

De acuerdo con la resolución de concesión de subvención excepcional a favor de La 
Fundación Universidad Empresa de la provincia de Cádiz para la realización del proyecto 
de formación y empleo “Acciones formativas para la adquisición y actualización de 
competencias profesionales para extrabajadores de la multinacional Delphi”, dicho proyecto 
está destinado a la ejecución de acciones en materia de políticas activas de empleo , para el 
personal de Delphi Automotive System España, S.L. y de la industria auxiliar en la provincia 
de Cádiz, Bahía y su entorno.

De acuerdo con los antecedentes de hecho de la Resolución, con el fin de minimizar las 
repercusiones económicas y sociales provocadas por la extinción de los contratos de Delphi, 
la Junta de Andalucía, las Organizaciones  Sindicales CCOO, UGT, USO y CGT suscribieron el 
4 de julio de 2007 un Protocolo de Colaboración, posteriormente desarrollado en distintos 
protocolos, firmándose en fecha 11 de enero de 2011 el XIV Desarrollo del Protocolo 
de Colaboración, que tiene como finalidad la mejora de la empleabilidad de los/as ex 
trabajadores de Delphi.

Teniendo en cuenta este contexto, se pone en marcha una serie de actuaciones en materia de 
políticas activas de empleo, que conllevan empleo y formación específica con contratación y 
alta en la Seguridad Social para el colectivo afectado que se concibe como un instrumento 
orientado al proceso de inserción laboral de sus participantes.
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La finalidad del expediente es llevar a cabo acciones de formación y empleo para la 
adquisición y actualización de competencias profesionales destinadas a los ex trabajadores 
de la factoría Delphi y de la industria auxiliar en la provincia de Cádiz, particularmente en la 
Bahía y su entorno. Estas acciones se encuadran dentro de las que corresponden a formación 
profesional para el empleo y trabajo efectivo, si bien tienen características muy específicas 
que justifican la excepcionalidad.

Las acciones que se acordaron realizar a partir del ejercicio 2011 para con los extrabajadores 
de Delphi, mediante el XIV Desarrollo del Protocolo de Colaboración de 4 de julio de 2007, 
suscrito en Sevilla el 11 de enero de 2011, por los agentes sociales y sindicales y representantes 
de las Consejerías de Empleo, y de Economía, Innovación y Ciencia, de la Junta de Andalucía 
cubren un periodo de 19 meses.

Por la naturaleza de las acciones mixtas especiales integradas y expresamente recogidas 
por el XIV Desarrollo del Protocolo de Colaboración de 4 de julio de 2007, se estima que la 
fórmula de la excepcionalidad es la más idónea para un proyecto que cumple con todos los 
requisitos del art. 36 del Decreto 282/2010, de 4 de mayo, por el que se aprueba el Reglamento 
de los Procedimientos de Concesión de Subvenciones de la Administración de la Junta de 
Andalucía (BOJA nº 108, de 4 de junio de 2010). Esto es, razones de interés público, social, 
económico, humanitario u otras debidamente justificadas que dificulten su convocatoria 
pública, así como la inexistencia de bases reguladoras a las que puedan acogerse.

El 100% de la financiación del gasto de la subvención se cursará con cargo al programa 
presupuestario 32 L del Servicio Andaluz de Empleo los Presupuestos de la Junta de 
Andalucía para los ejercicios 2011 y 2012.

Finalmente, el 10 de mayo de 2011 la Consejería de Empleo resolvió declarar excepcional 
la subvención que se concede a  FUECA por importe de 20.236.626,57 euros para financiar 
el desarrollo del Proyecto de Formación y Empleo “Acciones formativas para la adquisición 
y actualización de competencias profesionales para extrabajadores de la multinacional 
Delphi”.

Dado que esta actividad tenía un periodo de ejecución que abarcaba desde el 1 de marzo de 
2011 hasta el 30 de septiembre de 2012, por su devengo, corresponden a ingresos del ejercicio 
de 2012 un total de 9.576.572,87 €. Posteriormente la Consejería autorizó la ampliación del 
plazo de ejecución hasta el 30/11/2012 con la finalidad de realizar el cierre de la totalidad de 
las actividades.
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Una vez finalizado el Plan de Formación, el detalle de su ejecución económica es el siguiente:

Total	a	fecha	30/11/12
1) CONTRATACIÓN (costes salariales alumnos-trabajadores Delphi) 15.061.764,58 € 

2) FORMACIÓN (resto de costes, excepto auditoría) 3.953.372,03 € 

a) Gastos de Personal 3.120.869,86 € 

a1  del Equipo Técnico-Docente 1.899.641,84 € 

Universidad de Cádiz 1.112.412,50 € 

Profesores Autónomos 93.861,66 €

Profesores FUECA 693.367,68 €

a2  del equipo de apoyo y seguimiento docente 125.594,81 € 

a3  del equipo técnico, administrativo, informático, de mantenimiento y otros 712.853,41 € 

a4  del equipo de Dirección , coordinación y seguimiento académico 192.295,90 € 

FUECA 7.107,96 € 

Universidad de Cádiz 185.187,94 € 

a5  del equipo técnico especializado 190.483,91 €

b) Gastos de Medios y Materiales Didácticos y Bienes Consumibles 127.500,07 € 

Universidad de Cádiz: Elaboración de materiales 5.337,98 € 

Otros: EPIs, manuales, material laboratorio, etc 122.162,09 €

c) Gastos de alquiler de equipamiento e instalaciones 414.312,83 € 

Renting copiadoras 16.011,38 € 

Alquiler oficinas 12.876,20 € 

Universidad de Cádiz: Aula virtual 104.439,00 € 

Universidad de Cádiz: Alquiler aulas 280.986,25 € 

d) Gastos de Funcionamiento 290.689,27 €

Universidad de Cádiz: Adobe Connect 5.640,11 € 

Otros 285.049,16 € 

3) GASTOS GENERALES 1.221.489,99 € 

a) Costes de auditoria 11.950,00 € 

b) Devolución de importes no invertidos en la actividad 1.209.539,99 € 

TOTAL GASTOS DE LA ACTIVIDAD 20.236.626,60 € 

TOTAL INGRESOS POR SUBVENCIÓN 20.236.626,60 € 

DIFERENCIA -

A fecha 1 de enero de 2012 estaban pendientes de desembolso por parte de la entidad 
subvencionadora  un total de 8.794.650,62 € que figuraban como deuda en el activo del 
balance. A lo largo del ejercicio 2012 se realizaron abonos a cuenta de este apartado por un 
total de 7.585.688,12 €, quedando pendientes de ingreso 1.208.962,50 €. 

En referencia a los gastos directos, a la finalización de la actividad alcanzaban los 
19.027.086,61 €. Para el correcto cumplimiento de las condiciones de la subvención, se dotó 
una partida acreedora para devolver la cuantía no invertida a la Administración Pública, su-
poniendo esta un importe de 1.209.539,99 €.
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Previa autorización de la Intervención Económica de la Junta de Andalucía y con el visto 
bueno de la empresa auditora de las cuentas anuales de la Fundación, se ha procedido a la 
compensación de ambas partidas (deudora y acreedora), quedando al cierre del ejercicio 
2012 un importe de 577,49 € en el saldo de nuestra deuda con la Consejería. Para hacer fren-
te a la misma se ha generado un fondo de tesorería.

1.2.12.	 PROVISIONES

Se registran como provisiones las cantidades previsibles a liquidar con la Universidad de 
Cádiz según convenio firmado entre ambas entidades. Una vez finalizadas las actividades se 
liquidan en el año siguiente a su generación.

Ejercicio 2012

Provisión Importe
Liquidación 2012 Convenio Universidad de Cádiz 238.564,00 €

Total 238.564,00 €

Ejercicio 2011

Provisión Importe
Liquidación 2011 Convenio Universidad de Cádiz 199.064,65 €

Total 199.064,65 €

Esta provisión, dotada para retribuir en un corto plazo la participación de la Universidad en 
actividades gestionadas por la Fundación, se cuantifica con las siguientes partidas:

Importe
Participación de la Universidad de Cádiz en cursos a medida, formación continua, expertos y master 101.964,16 €

Participación de la Universidad de Cádiz en cursos de formación del CSLM 40.851,51 €

Participación de la Universidad de Cádiz en cursos IUSC 5.903,70 €

Prácticas en Empresas 18.429,44 €

Retribuciones Gerente abonadas por la Universidad de Cádiz 10.608,57 €

Compensación a la Universidad de Cádiz gastos telefónicos 230,56 €

Retribución Director Cátedra Emprendedores 6.528,73 €

Gasto teléfono móvil Director Cátedra Emprendedores 831,37 €

Gasto teléfono Gerente FUECA 61,11 €

Teléfono fijo CSLM 405,81 €

Compensación Gastos Residencia Internacional La Caleta 39.654,65 €

Alquiler instalaciones FUECA en el CTC 13.094,40 €

Total 238.564,00 €
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1.2.13.	 ADMINISTRACIONES	PÚBLICAS	Y	SITUACIÓN	FISCAL

El detalle de los saldos mantenidos con la administraciones públicas al cierre de los ejerci-
cios 2012 y 2011 es el siguiente:

2012 2011

Cuenta Saldo	deudor Saldo	acreedor Saldo	deudor Saldo	acreedor
H.P. Impuesto sobre el valor añadido -  84.726,66 €  14,98 €  5.573,63 € 

H.P. Impuesto sobre la renta de las personas físicas -  112.567,24 € -  194.684,56 € 

Organismos de la Seguridad Social -  66.496,47 €  158,66 €  287.249,87 € 

Organismos Públicos deudores por programas financiados  726.040,00 € - - -

Administraciones públicas deudoras por subvenciones  70.800,00 €  577,49 €  8.878.194,00 € -

Total  796.840,00 €  264.367,86 €  8.878.367,64 €  487.508,06 € 

La partida de “Organismos públicos deudores por programas financiados” hace referencia a 
la deuda que el programa Erasmus Mundus tiene con los dos programas de la Universidad 
de Cádiz que son gestionados por la fundación:  “Joint Master Erasmus Mundus In Water And 
Coastal Management” (WACOMA)  y “Joint Ph.D. Erasmus Mundus In Marine And Coastal 
Management”(MACOMA). 

Correspondiente al primer bienio de WACOMA y a los dos primeros trienios del MACOMA a 
31 de diciembre de 2012 están pendientes las siguientes cuantías:

	Presupuesto	Asignado Importe	Transferido Importe	Pendiente	
MACOMA (Primer y Segundo Trienio)  2.311.200,00 €  1.593.920,00 €  717.280,00 € 

WACOMA (Primer Bienio)  186.700,00 €  177.940,00 €  8.760,00 € 

Total  2.497.900,00 €  1.771.860,00 €  726.040,00 € 

La composición del saldo de la cuenta “Administraciones públicas deudoras por subvencio-
nes” al cierre del ejercicio 2012 es la siguiente:

CONSERJ.ECONOM Y HACIENDA (ACC. COMPLEM) 53.587,50 €

SUB.JTA.AND.CREAC.EBC3 (25%) 17.212,50 €

Total  70.800,00 € 
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DEUDAS FISCALES CON LA ADMINISTRACIÓN

Al cierre del ejercicio 2012, quedan pendientes en balance las liquidaciones del cuarto tri-
mestre de los modelos de IVA e IRPF, así como los gastos sociales correspondientes al mes 
de diciembre. Las cifras se detallan en el siguiente cuadro adjunto:

Saldos acreedores

CUENTA 2012 2011

Impuestos sobre el valor añadido  84.726,66 € 5.573,63 €

Impuestos sobre la renta de las personas físicas  112.567,24 € 194.684,56 €

Organismos de la Seguridad Social  66.496,47 € 287.249,87 €

Administraciones públicas deudoras por sub-
venciones

 577,49 € -

Totales 264.367,86 € 487.508,06 €

La partida de “Administraciones públicas deudoras por subvenciones” se refiere a la cuantía 
que hay pendiente de desembolso a la Consejería de Empleo de la Junta de Andalucía, por 
el importe subvencionado y no invertido en el proyecto del Plan de Formación de la Univer-
sidad de Cádiz para ex-trabajadores de la multinacional Delphi.

1.2.14.	 PERIODIFICACIONES		A	CORTO	PLAZO

Se registran en este epígrafe los ingresos y gastos anticipados no devengados al cierre del 
ejercicio, ya que las actividades llevadas a cabo por la Fundación son muy diversas y es muy 
frecuente que abarquen dos ejercicios económicos.

Periodificación de ingresos

Actividad Ingresos	periodificados	del		2013
Actividades formativas curso 2012/2013  717.033,46 € 

Acciones Complementarias Cátedra de Emprendedores  35.642,91 € 

Macoma  1.561.979,79 € 

Escuela Infantil La Algaida  11.666,68 € 

Wacoma  155.668,81 € 

Curso de Español para Suny Geneseo  1.730,00 € 

Total  2.483.721,65 € 

Las actividades formativas desarrolladas en la Fundación y que se corresponden al curso 
académico 2012/2013 han generado en el ejercicio económico 2012 unos ingresos antici-
pados de matrículas por importe de 717.033,46 €, que son trasladados al ejercicio 2013 me-
diante periodificación.
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Periodificación de ingresos de los programas Erasmus Mundus

MACOMA WACOMA

Primer	Trienio Segundo	Trienio Total Primer	Bienio
Presupuesto total  1.155.600,00 €  1.155.600,00 €  2.311.200,00 €  186.700,00 € 

Fecha inicio de la actividad 01/09/11 01/09/12 - 01/09/13

Fecha final de la actividad 30/08/14 30/08/15 - 30/08/15

Ingreso imputado en ejercicios anteriores  300.000,00 € -  300.000,00 € -

Ingreso imputado en 2012  321.290,11 €  127.930,10 €  449.220,21 €  31.031,19 € 

Cantidad periodificada para ejercicios sucesivos  534.309,89 €  1.027.669,90 €  1.561.979,79 €  155.668,81 € 

Periodificación de gastos

Actividad Gastos	correspondientes	al	2013
Periodificación Seguros 2012/2013  1.945,18 € 

FRA.FREMAP EMPRESA PREVENCION RIESGOS LABORALES (010113-
300413)

 1.027,00 € 

Factura Sylvain Le Gall (Servicio de Traducción)  89,00 € 

UTP Emprende  21,00 € 

Importe  3.082,18 € 

El resto de las actividades han sido igualmente periodificadas atendiendo a su fecha de devengo.

1.2.15.	 INGRESOS	Y	GASTOS

a. Ingresos de la actividad propia

Toda la actividad realizada por la Fundación es “no lucrativa”, es decir, no se realiza ac-
tividad mercantil hasta la fecha. Los ingresos correspondientes a la actividad propia 
al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 se desglosan en las siguientes partidas: 

2012 2011
Ingresos de la actividad propia 14.104.134,67 € 15.442.949,95 €

b) Aportaciones de usuarios 1.253.137,45 € 1.323.357,74 €

Ingresos por matriculas de alumnos 1.370.812,53 € 1.547.998,21 €

Devoluciones (117.675,08) € (224.640,47) €

c) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones 3.033.425,81 € 3.115.912,61 €

Ingresos por facturación de servicios 2.045.309,25 € 2.023.784,26 €

Ingresos por gestión de las prácticas en empresa 89.960,25 € 97.510,12 €

Ingresos auto facturas sujeto pasivo  (2.906,80) € (12.548,19) €

Ingresos por gestion de cursos IUSC 49.197,94 € 39.228,29 €

Ingresos por gestión de actividades conveniadas 522.667,84 € 635.326,00 €

Ingresos por alquileres de Residencia Universit.La Caleta 109.403,70 € 98.186,23 €

Ingresos por gestión de la Escuela Infaltil La ALGAIDA 219.457,99 € 234.425,90 €

Otros ingresos de la actividad propia 335,64 € -

d) Subvenciones imputadas al excedente del ejercicio 9.817.571,41 € 11.003.679,60 €

38

1.2. Memoria

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Consorcio Tecnológico de Cádiz. Benito Pérez Galdós, s/n, 11002. Cádiz
C.I.F.: G-11442167 - Teléfono: 956 07 03 70 - Fax: 956 07 03 71
http://www.fueca.org   administracion@fueca.es Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz

Patronato junio2012

Fundación docente privada sin ánim
o de lucro, declarada de “interés público” por O

rden de la Consejería de Educación y Ciencia de la J.A
.de 9-XII-98 (BO

JA
 nª 148 de 29 de 

diciem
bre, pg. 15.898.) e inscrito en el Registro de Fundaciones de A

ndalucía con el nº CA
/664

UNE-EN ISO 9001
ER-0498/2004



b. Gastos de personal

La cuenta de gastos de personal al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 se correspon-
de con las partidas que se detallan a continuación:

2012 2011
a) Sueldos, salarios y asimilados  

Sueldos y salarios 8.177.668,34 €        8.310.999,12 € 

Indemnizaciones 75.372,14 €               6.790,18 € 

b) Cargas sociales  

Seguridad Social a cargo de la empresa 2.291.522,50 €        2.351.340,18 € 

Totales 10.544.562,98 €      10.669.129,48 € 

* Ver apartado “2.4.1. Incidencia del Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para los extrabajadores de 
la multinacional Delphi en las cuentas anuales de FUECA”, páginas 75 a 78.

La distribución media durante los ejercicios 2012 y 2011 por número de trabajadores 
y categoría a que hacen referencia estos gastos de personal es la siguiente:

Cifras medias 2012 Cifras medias 2011

Hombres Mujeres Total	2012 Hombres Mujeres Total	2011
Técnicos superiores 24 41 65 21 36 57

Técnicos medios 13 12 25 15 13 28

Administrativos 1 7 8 2 7 9

Auxiliares Administrativos 1 11 12 1 11 12

Asistente Infantil 0 3 3 0 3 3

Conserje 1 0 1 1 0 1

Personal de Limpieza 0 1 1 0 1 1

Otras Actividades 351 8 359 397 8 405

Subtotal 391 83 474 438 79 517

Total 474 517

* Ver apartado “2.4.1. Incidencia del Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para los extrabajadores 
de la multinacional Delphi en las cuentas anuales de FUECA”, páginas 75 a 78.
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Asimismo, la distribución a 31 de diciembre de 2012 y de 2011 por número de traba-
jadores y categoría es la siguiente:

Datos a 31 de diciembre de 2012 Datos a 31 de diciembre de 2011

Hombres Mujeres Total	2012 Hombres Mujeres Total	2011
Técnicos superiores 17 25 42 17 30 47

Técnicos medios 8 10 18 13 10 23

Administrativos 0 7 7 1 7 8

Auxiliares Administrativos 1 7 8 1 10 11

Asistente Infantil 0 3 3 0 3 3

Conserje 1 0 1 1 0 1

Personal de Limpieza 0 1 1 0 1 1

Otras Actividades - - - 475 10 485

Subtotales 27 53 80 508 71 579

Totales 80 579

* Ver apartado “2.4.1. Incidencia del Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para los extrabajadores 
de la multinacional Delphi en las cuentas anuales de FUECA”, páginas 75 a 78.

c. Otros gastos de la actividad

Su desglose al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente: 

2012 2011
a) Servicios exteriores 3.076.387,65 € 4.267.775,68 €

Arrendamientos y cánones 86.913,50 € 95.003,59 €

Retribuciones a profesionales, ponentes y becarios 1.201.966,86 € 1.464.595,53 €

Primas de seguros 44.638,91 € 42.068,25 €

Comunicaciones (teléfono, correo, internet, etc) 17.296,94 € 24.480,57 €

Servicios bancarios y similares 52.557,81 € 22.271,34 €

Otros servicios 1.673.013,63 € 2.619.356,40 €

b) Tributos 136.299,54 € 143.319,79 €

c) Pérdidas,deterioro operaciones comerciales 4.956,55 € 5.176,43 €

Pérdidas definitivas por deterioro de créditos comerciales 3.967,51 € 5.572,60 €

Correcciones valorativas por deterioro de créditos comerciales 989,04 € (396,17) €

d) Otros gastos de gestión corriente 238.564,00 € 206.271,91 €

Ajuste a la liquidación con la Universidad de Cádiz 238.564,00 € 204.617,40 €

Otros gastos de gestión corriente - 1.654,51 €

Total de “Otros gastos de la actividad” 3.456.207,74 € 4.622.543,81 €
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d. Información sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores (Dis-
posición adicional tercera “Deber de información” de la Ley 15/2010 de 15 de 
julio):

En relación con los requisitos establecidos en esta nueva normativa, el detalle de pa-
gos realizados a proveedores en los ejercicios 2012 y 2011 se muestra en la siguiente 
tabla:

Ejercicio	2012 Ejercicio	2011

Pagos	realizados	en	el	ejercicio 	Importe	 Porcentaje Importe Porcentaje
Pagos realizados dentro del plazo máximo legal  3.025.324,24 € 97,51%  2.541.121,93 € 99,64%

Resto de pagos realizados en el periodo  77.387,97 € 2,49%  9.159,74 € 0,36%

Total pagos del ejercicio  3.102.712,21 € 100,00%  2.550.281,67 € 100,00%

Plazo medio ponderado excedido (días)  32,49  días - 75,69   días -

Ejercicio	2012 Ejercicio	2011

Pagos	pendientes	a	fecha	de	cierre 	Importe	 Porcentaje Importe Porcentaje
Pagos pendientes que sobrepasan a fecha de cie-
rre el plazo máximo legal

 2.703,41 € 0,52%  1.665,05 € 0,09%

Resto de pagos  518.647,23 € 99,48%  1.870.038,97 € 99,91%

Total pagos pendientes a fecha de cierre  521.350,64 € 100,00%  1.871.704,02 € 100,00%

1.2.16.	 EFECTIVO	Y	OTROS	ACTIVOS	LÍQUIDOS	EQUIVALENTES

La Fundación registra como tesorería el saldo de las cuentas corrientes abiertas en cinco 
entida des financieras: Unicaja, La Caixa, Banco Santander S.A., BBK y BBVA.

En cumplimiento a la normativa de adaptación del Plan Ge neral de Contabilidad a las enti-
dades sin fines lucrativos, se ha elaborado el Cuadro de Estado de Flujos de Efectivo, donde 
se muestra la variación neta de los activos monetarios representativos de efectivo y otros 
activos líqui dos equivalentes. 

Las definiciones y criterios que se han tenido en cuenta para su elaboración son los siguientes:

 � El efectivo comprende tanto la caja como los depósitos bancarios a la vista.
 � Flujos de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes al mismo.
 � Actividades de explotación son las actividades que constituyen la principal fuente de 

ingresos ordinarios de la fundación, así como otras actividades que no puedan ser califi-
cadas como de inversión o financiación.

 � Actividades de inversión son las de adquisición, enajenación o abandono de activos a 
largo plazo, así como de otras inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes 
al efectivo.
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 � Actividades de financiación son las actividades que producen cambios en el tamaño y 
composición de los fondos propios y de los préstamos tomados por parte de la funda-
ción.

No existen cifras comparativas con el ejercicio anterior ya que se trata de una información de 
nueva incorporación a estas cuentas anuales.

Estado de flujos de efectivos 2012

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES EXPLOTACIÓN

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 79.988,98 € 

2. Ajustes del resultado 266.838,31  €

a) amortización del inmovilizado + 25.669,40  €

b) correcciones valorativas por deterioro 239.553,04  €

g) ingresos financieros (-) (47.819,18 ) €

h) gastos financieros + 45.467,54  €

k) otros ingresos y gastos 3.967,51  €

3. Cambios en el capital corriente (1.961.556,28 ) €

b) deudores y otras cuentas a cobrar 7.531.225,14  €

c) otros activos corrientes 10.989,26  €

d) acreedores y otras cuentas a pagar (1.572.699,33 ) €

e) otros pasivos corrientes (7.931.071,35 ) €

4. Otros flujos de efectivo de las actividades explotación 2.743,90  €

a) pagos de intereses (-) (47.167,71 ) €

c) cobros de intereses + 49.911,61  €

5. Flujos de efectivo de las actividades explotación (1.611.985,09 ) €

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES INVERSIÓN

6. Pagos por inversiones (-) (6.294,40 ) €

c) Inmovilizado material (6.294,40 ) €

7. Cobros por desinversiones (+) 124.389,02  €

e) otros activos financieros 124.389,02  €

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversión 118.094,62  €

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

10.Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (135.103,28 ) €

a) Emisión

2. Deudas con entidades de crédito(+) 27,40  €

b) devoluciones y amortización de

1. Obligaciones y valores similares (-) (38.016,43 ) €

4. Otras deudas (-) (97.114,25 ) €

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiación (135.103,28 ) €

E). AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1.628.993,75 ) €

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 2.340.402,34  €

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 711.408,59  €

DIFERENCIA DE EFECTIVO O EQUIVALENTES EN EL EJERCICIO (1.628.993,75 ) €
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1.2.17.	 OTRA	INFORMACIÓN

En la reunión del Patronato de la Fundación celebrada el día 18 de Diciembre de 2012 se 
trataron los siguientes cambios en la composición del mismo:

1. Presentó la renuncia el Gerente de la Fundación, el Sr. D. Sebastián Sotomayor González,. 
A partir del pasado día 19 de diciembre de 2012 asumió la Delegación de Facultades del 
Presidente de la Fundación el Sr. D. Miguel Ángel Pendón Meléndez en su condición de 
Vicepresidente de la misma.

2. En representación de las distintas Instituciones y Entidades Fundadoras de FUECA:
2.1. Se comunicó la renuncia del representante de la Mancomunidad de Municipios de 

la Sierra de Cádiz, D. Ángel Acuña Racero, quedando pendiente la sustitución del re-
presentante. Se comunicó que la renuncia se hizo efectiva el pasado día 1 de agosto 
de 2012. 

2.2. Se comunicó la renuncia del representante de la Diputación Provincial de Cádiz, 
D. Alejandro Sánchez García, quedando pendiente la sustitución del representante. 
Se comunicó que la renuncia se hizo efectiva el pasado día 16 de octubre de 2012. 

2.3. Se comunicó el cese del representante del Consorcio Zona Franca de Cádiz, D. Félix 
Taboada Corzo, y el nombramiento de D. Jorge Ramos Aznar en su lugar. Se comu-
nicó que la aceptación del cargo se hizo efectiva el pasado día 11 de diciembre de 
2012. Asimismo, se informó que el Consorcio Zona Franca de Cádiz pasaba a ocupar 
una vocalía dentro del Consejo Ejecutivo. 

2.4. Se comunicó el cese del representante de EADS-CASA, D. Javier Cornejo Revenga, 
y el nombramiento de D. Prudencio Escamilla Tera en su lugar. Se comunicó que la 
aceptación del cargo que se hizo efectiva el  pasado día 17 de diciembre de 2012. 

3. En representación de la Universidad de Cádiz, designados por el Consejo Social a pro-
puesta del Rector:

3.1. Se comunicó el cese y la renuncia de los siguientes patronos en representación de la 
Universidad de Cádiz:
•	 D. Antonio Troncoso Reigada (cesado).
•	 D. Fernando Fernández Palacín (renuncio al cargo).

3.2. Y aceptaron el nombramiento los siguientes patronos en representación de la Uni-
versidad de Cádiz:
•	 Dña. Francisca Fuentes Rodríguez. Aceptando el cargo ante el Patronato.
•	 D. Francisco Javier Pérez Fernández. Aceptando el cargo ante el Patronato. Asi-

mismo se le designó para ocupar la vocalía en el Consejo Ejecutivo en represen-
tación de la Universidad de Cádiz, aceptando la designación ante el Pleno del 
Patronato.
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Se informó que los honorarios devengados por los auditores de la Fundación durante el 
ejercicio 2012 por trabajos de auditoria de Cuentas Anuales han ascendido a 6.000 €. Com-
parativamente en el ejercicio 2011 supusieron 9.920 €.

1.2.18.	 BASES	DE	PRESENTACIÓN	DE	LA	LIQUIDACIÓN	DEL	PRESUPUESTO

a. Criterios de presentación de la liquidación del presupuesto: 

En el presupuesto se recogen por separado los recursos que se prevén emplear en la 
realización de las actividades, así como aquellos que está previsto obtener por y para 
la ejecución de las mismas.
 
Para su cálculo y comprobación se emplean las distintas partidas recogidas en las 
cuentas anuales y se organiza la infomación según los siguientes criterios.

1. Recursos previstos para la realización de cada actividad

Se expresan aquí todos los recursos económicos previstos para realizar cada 
actividad.

Se entiende por recursos “comunes” imputados a la actividad aquellos recursos 
que, por su naturaleza o por su función, no sirven únicamente a una sola activi-
dad fundacional sino a todas o varias de las actividades fundacionales, siendo 
necesario recurrir a criterios de imputación objetivos y homogéneos para su 
reparto entre las actividades fundacionales.

No se encuentran comprendidos entre los recursos a emplear en las activida-
des, aque llos que proceden de inversiones financieras, así como los extraordi-
narios o excepciona les, según se indica en el modelo de Plan de Actuaciones 
propuesto por el Protectorado de Fundaciones.

2. Otros recursos económicos previstos a emplear

Se cuantifican los importes de otros recursos a emplear, distintos de los expresa-
dos tanto para las actividades propias en cumplimiento de fines, como para las 
mercantiles, y que no han sido considerados imputables a dichas actividades.
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3. Previsión de recursos a obtener

Se expresa la totalidad de los recursos económicos que se espera obtener para 
su aplica ción o empleo en la financiación de todas las actividades de la funda-
ción, propias y mercan tiles:

 » Rentas y otros ingresos derivados del patri monio. Estos datos se refieren a 
los ingresos por los siguientes conceptos: Ingresos finan cieros, Beneficios 
en enajenación de inmovili zado inmaterial, material y cartera de control y 
Beneficios por operaciones con obligacio nes propias.

 » Prestación de servicios de la actividad pro pia. Agrupación de los importes 
correspon dientes a las cuotas de usuarios y afiliados y los ingresos de pro-
mociones, patrocinadores y colaboraciones.

 » Subvenciones del sector Público. Se compo nen de las Subvenciones oficia-
les a la explo tación y las Subvenciones oficiales de capital.

 » Aportaciones privadas. Agrupa las donacio nes y legados de capital, Otras 
subvenciones, donaciones y legados y otras Subvenciones a la explotación.

 » Ventas y otros ingresos de la actividad mer cantil. Se incluirá el importe de 
todas las acti vidades mercantiles

 » Otros tipos de ingresos. Se incluirán en este apartado, otros ingresos, las 
diferencias posi tivas de cambio, los ingresos extraordinarios y los ingresos 
y beneficios de otros ejercicios

4. Indicadores de realización de las actividades o de cumplimiento de obje-
tivos

Para poder realizar las comprobaciones exigidas en estas cuentas anuales se 
establecen los siguientes indicadores para cada una de las actividades previstas 
y para el resultado global de funcionamiento:

Actividad Indicador
Programa de Formación Resultado económico (Ingresos-Gastos)

Programa de Prácticas en Empresas Resultado económico (Ingresos-Gastos)

Programa de Convenios y Acuerdos Resultado económico (Ingresos-Gastos)

Gastos comunes de funcionamiento Nivel de Gasto

Actividad común y propia de la Fundación Resultado Contable

b. Criterios de las desviaciones del presupuesto: De la diferencia entre las cantida-
des previstas y las realizadas es de donde obtenemos las desviaciones presupuestarias. 45

1.2. Memoria

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Consorcio Tecnológico de Cádiz. Benito Pérez Galdós, s/n, 11002. Cádiz

C.I.F.: G-11442167 - Teléfono: 956 07 03 70 - Fax: 956 07 03 71
http://www.fueca.org   administracion@fueca.es 

Fu
nd

ac
ió

n 
do

ce
nt

e 
pr

iv
ad

a 
si

n 
án

im
o 

de
 lu

cr
o,

 d
ec

la
ra

da
 d

e 
“in

te
ré

s 
pú

bl
ic

o”
 p

or
 O

rd
en

 d
e 

la
 C

on
se

je
ría

 d
e 

Ed
uc

ac
ió

n 
y 

Ci
en

ci
a 

de
 la

 J.
A

.d
e 

9-
XI

I-9
8 

(B
O

JA
 n

ª 1
48

 d
e 

29
 d

e 
di

ci
em

br
e,

 p
g.

 1
5.

89
8.

) e
 in

sc
rit

o 
en

 e
l R

eg
is

tr
o 

de
 F

un
da

ci
on

es
 d

e 
A

nd
al

uc
ía

 c
on

 e
l n

º C
A

/6
64

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Patronato junio2012

UNE-EN ISO 9001
ER-0498/2004



1.2.19.	 INFORMACIÓN	DE	LA	LIQUIDACIÓN	DEL	PRESUPUESTO

La liquidación del presupuesto de gastos e ingresos correspondiente al ejercicio 2012 ha 
sido la siguiente:

a. Programa de Formación
Ingresos 2012. Programa Formación

Ingresos	2012 Previsto Realizado Desviación
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio  -  -  - 

Prestación de servicios de la actividad propia  3.684.215,04 €  2.536.108,05 € (1.148.106,99) € 

Subvenciones del sector Público  9.585.770,48 €  9.576.572,84 € (9.197,64) € 

Aportaciones privadas  -  -  - 

Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil  -  -  - 

Otros tipos de  ingresos  59.500,00 €  47.819,18 € (11.680,82) € 

TOTAL  13.329.485,52 €  12.160.500,07 € (1.168.985,45) € 

Gastos 2012. Programa Formación

Recursos	de	funcionamiento	2012 Previsto Realizado Desviación
Consumos de explotación  3.998.241,84 €  2.711.813,54 € (1.286.428,30) € 

Gastos de personal  8.931.220,96 €  8.969.950,12 €  38.729,16 € 

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado  -  -  - 

Otros gastos  -  -  - 

TOTAL RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO  12.929.462,80 €  11.681.763,66 € (1.247.699,14) € 

Recursos	de	fondos	2012 Previsto Realizado Desviación
Adquisición Activo inmovilizado, excluidos los bienes del Patrimonio His-
tórico y el inmovilizado financiero.

- - -

Cancelación de deuda no comercial a L/P - - -

TOTAL RECURSOS DE FONDOS  12.929.462,80 €  11.681.763,66 € (1.247.699,14) € 

TOTAL RECURSOS PARA LA REALIZACIÓN DE LAS ACTIVIDADES  12.298.791,11 €  11.257.466,32 € (1.041.324,79) € 

Ver apartado “2.4.1. Incidencia del Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para los extrabajadores de la multi-
nacional Delphi en las cuentas anuales de FUECA”, páginas 75 a 78.

b. Programa de Prácticas
Ingresos 2012. Programa Prácticas

Ingresos	2012 Previsto Realizado Desviación
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio  -  -  - 

Prestación de servicios de la actividad propia  326.129,78 €  281.900,29 € (44.229,49) € 

Subvenciones del sector Público  -  -  - 

Aportaciones privadas  -  -  - 

Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil  -  -  - 

Otros tipos de  ingresos  -  -  - 

TOTAL  326.129,78 €  281.900,29 € (44.229,49) € 
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Gastos 2012. Programa Prácticas

Recursos	de	funcionamiento	2012 Previsto Realizado Desviación
Consumos de explotación  33.016,19 €  25.537,45 € (7.478,74) € 

Gastos de personal  61.807,22 €  64.157,34 €  2.350,12 € 

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado  -  -  - 

Otros gastos  198.933,18 €  188.277,18 € (10.656,00) € 

TOTAL RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO  293.756,59 €  277.971,97 € (15.784,62) € 

Recursos	de	fondos	2012 Previsto Realizado Desviación
Adquisición Activo inmovilizado, excluidos los bienes del Patrimonio His-
tórico y el inmovilizado financiero.

- - -

Cancelación de deuda no comercial a L/P - - -

TOTAL RECURSOS DE FONDOS - - -

TOTAL RECURSOS PARA LA REALIZACIÓN DE LAS ACTIVIDADES  293.756,59 €  277.971,97 € (15.784,62) € 

c. Programa de Convenios
Ingresos 2012. Programa Convenios

Ingresos	2012 Previsto Realizado Desviación
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio  -  -  - 

Prestación de servicios de la actividad propia  1.173.982,55 €  1.661.159,32 €  487.176,77 € 

Subvenciones del sector Público  -  52.051,96 €  52.051,96 € 

Aportaciones privadas  -  -  - 

Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil  -  -  - 

Otros tipos de  ingresos  -  -  - 

TOTAL  1.173.982,55 €  1.713.211,28 €  539.228,73 € 

Gastos 2012. Programa Convenios

Recursos	de	funcionamiento	2012 Previsto Realizado Desviación
Consumos de explotación  335.524,21 €  417.897,91 €  82.373,70 € 

Gastos de personal  726.474,22 €  1.180.629,43 €  454.155,21 € 

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado  -  -  - 

Otros gastos  -  -  - 

TOTAL RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO  1.061.998,43 €  1.598.527,34 €  536.528,91 € 

Recursos	de	fondos	2012 Previsto Realizado Desviación
Adquisición Activo inmovilizado, excluidos los bienes del Patrimonio His-
tórico y el inmovilizado financiero.

- - -

Cancelación de deuda no comercial a L/P - - -

TOTAL RECURSOS DE FONDOS - - -

TOTAL RECURSOS PARA LA REALIZACIÓN DE LAS ACTIVIDADES  1.061.998,43 €  1.598.527,34 €  536.528,91 € 
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d. Programa de Proyectos
Ingresos 2012. Programa Proyectos

Ingresos	2012 Previsto Realizado Desviación
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio  -  -  - 

Prestación de servicios de la actividad propia  -  -  - 

Subvenciones del sector Público  85.000,00 €  - (85.000,00) € 

Aportaciones privadas  -  -  - 

Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil  -  -  - 

Otros tipos de  ingresos  -  -  - 

TOTAL  85.000,00 €  - (85.000,00) € 

Gastos 2012. Programa Proyectos

Recursos	de	funcionamiento	2012 Previsto Realizado Desviación
Consumos de explotación  56.704,89 €  - (56.704,89) € 

Gastos de personal  28.295,11 €  - (28.295,11) € 

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado  -  -  - 

Otros gastos  -  -  - 

TOTAL RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO  85.000,00 €  - (85.000,00) € 

Recursos	de	fondos	2012 Previsto Realizado Desviación
Adquisición Activo inmovilizado, excluidos los bienes del Patrimonio His-
tórico y el inmovilizado financiero.

- - -

Cancelación de deuda no comercial a L/P - - -

TOTAL RECURSOS DE FONDOS - - -

TOTAL RECURSOS PARA LA REALIZACIÓN DE LAS ACTIVIDADES  85.000,00 €  - (85.000,00) € 

e. Gastos Comunes
Gastos 2012. Comunes

Recursos	de	funcionamiento	2012 Previsto Realizado Desviación
Consumos de explotación  113.017,86 €  142.740,82 €  29.722,96 € 

Gastos de personal  401.253,38 €  329.826,09 € (71.427,29) € 

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado  22.444,68 €  8.580,77 € (13.863,91) € 

Otros gastos  -  -  - 

TOTAL RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO  536.715,92 €  481.147,68 € (55.568,24 )€ 

Recursos	de	fondos	2012 Previsto Realizado Desviación
Adquisición Activo inmovilizado, excluidos los bienes del Patrimonio His-
tórico y el inmovilizado financiero.

- - -

Cancelación de deuda no comercial a L/P - - -

TOTAL RECURSOS DE FONDOS - - -

TOTAL RECURSOS PARA LA REALIZACIÓN DE LAS ACTIVIDADES  536.715,92 €  481.147,68 € (55.568,24) € 
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Gastos 2012. Otros recursos a emplear

Otros	recursos		de	funcionamiento Previsto Realizado Desviación
Gastos financieros y gastos asimilados  6.000,00 €  36.539,70 €  30.539,70 € 

Variación de las provisiones de inversiones financieras  -  -  - 

Diferencias negativas de cambio  -  -  - 

Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial, material y cartera de 
control y por operaciones con obligaciones propias

 -  -  - 

Gastos extraordinarios y Gastos y pérdidas de otros ejercicios  -  -  - 

Impuesto sobre Sociedades y Otros Impuestos  -  -  - 

Subtotal  6.000,00 €  36.539,70 €  30.539,70 € 

Otros	recursos	de	fondos Previsto Realizado Desviación
Adquisiciones de Inmovilizado financiero - - -

Subtotal - - -

TOTAL RECURSOS COMUNES  6.000,00 €  36.539,70 €  30.539,70 € 

f. Totales
Ingresos ejercicio 2012. Totales

Ingresos	2012 Previsto Realizado Desviación
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio. Estos datos se refieren 
a los ingresos por los siguientes conceptos: Ingresos financieros, Beneficios 
en enajenación de inmovilizado inmaterial, material y cartera de control y 
Beneficios por operaciones con obligaciones propias

- - -

Prestación de servicios de la actividad propia. Agrupación de los impor-
tes correspondientes a las cuotas de usuarios y afiliados y los ingresos de 
promociones, patrocinadores y colaboraciones

 5.184.327,37 €  4.479.167,66 € (705.159,71) € 

Subvenciones del sector Público. Se componen de las Subvenciones ofi-
ciales a la explotación y las Subvenciones oficiales de capital.

 9.670.770,48 €  9.628.624,80 € (42.145,68) € 

Aportaciones privadas. Agrupa las donaciones y legados de capital, Otras 
subvenciones, donaciones y legados y otras Subvenciones a la explotación.

- - -

Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil. Se incluirá el importe 
de todas las actividades mercantiles

- - -

Otros tipos de  ingresos. Se incluirán en este apartado, otros ingresos, las 
diferencias positivas de cambio, los ingresos extraordinarios y los ingresos 
y beneficios de otros ejercicios

 59.500,00 €  47.819,18 € (11.680,82) € 

TOTAL  14.914.597,85 €  14.155.611,64 € (758.986,21) € 
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Gastos  ejercicio 2012. Totales

Recursos	de	funcionamiento	2012 Previsto Realizado Desviación
Consumos de explotación  4.536.504,99 €  3.297.989,72 € (1.238.515,26 )€ 

Gastos de personal  10.149.050,90 €  10.544.562,98 €  395.512,08 € 

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado  22.444,68 €  8.580,77 € (13.863,91) € 

Otros gastos  198.933,18 €  188.277,18 € (10.656,00) € 

TOTAL RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO PREVISTOS  14.906.933,75 €  14.039.410,65 € (867.523,09) € 

Recursos	de	fondos	2012 Previsto Realizado Desviación
Adquisición Activo inmovilizado, excluidos los bienes del Patrimonio His-
tórico y el inmovilizado financiero.

- - -

Cancelación de deuda no comercial a L/P - - -

TOTAL RECURSOS DE FONDOS - - -

TOTAL RECURSOS PARA LA REALIZACIÓN DE LAS ACTIVIDADES  14.906.933,75 €  14.039.410,65 € (867.523,09) € 

 Ver apartado “2.4.1. Incidencia del Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para los extrabajadores de la multi-
nacional Delphi en las cuentas anuales de FUECA”, páginas 75 a 78.

g. Indicadores
Indicadores ejercicio 2012

Actividad Indicador Previsto Realizado Desviación
Programa de Formación Resultado económico (Ingresos-Gastos)  400.022,72 €  478.736,41 €  78.713,69 € 

Programa de Prácticas en Empresas Resultado económico (Ingresos-Gastos)  32.373,19 €  3.928,32 € (28.444,87) € 

Programa de Convenios y Acuerdos Resultado económico (Ingresos-Gastos)  111.984,12 €  114.683,94 €  2.699,82 € 

Programa de Proyectos Resultado económico (Ingresos-Gastos) - - -

Gastos comunes de funcionamiento Nivel de Gasto (536.715,92) € (481.147,68) €  55.568,24 € 

Gastos financieros Nivel de Gasto (6.000,00) € (36.539,70) € (30.539,70) € 

Actividad común y propia de la Fundación Resultado Contable  1.664,11 €  79.988,98 €  78.324,87 € 

1.2.20.	 INFORMACIÓN	SOBRE	MEDIO	AMBIENTE

La Fundación no posee activos incluidos en el inmovilizado material, destinados a la minimi-
zación del impacto ambiental y a la protección y mejora del medio ambiente, ni ha recibido 
subvenciones, ni ha incurrido en gastos durante el ejercicio cuyo fin sea la protección y me-
jora del medio ambiente. Asimismo, la entidad no ha dotado provisiones para cubrir riesgos 
y gastos por actuaciones ambientales, al estimar que no existen contingencias relacionadas 
con la protección y mejora del medio ambiente.
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1.2.21.	 CUADRO	DE	FINANCIACIÓN

 � Estado de origen y aplicación de fondos:

Los cuadros de financiación correspondientes a los ejercicios 2012 y 2011, son los si-
guientes:

Aplicaciones 2012 2011 Orígenes 2012 2011
Recursos procedentes de las operaciones  105.658,38 €  157.608,17 € 

Adquisiciones inmovilizado Enajenación inmovilizado

Inmovilizado intangible -  2.482,11 € Inmovilizado intangible - -

Inmovilizaciones materiales  6.294,40 €  30.246,05 € Inmovilizaciones materiales - -

Inversiones financieras -  36.881,64 € Inversiones financieras - -

Cancelación o traspaso a corto plazo Provisiones largo plazo - -

 De activos financieros  38.016,43 € - Traspaso a c/p de inmovilizaciones fcras.  50.082,19 € -

Subvenciones de capital - -

Ingresos reconocidos en Reservas -  3.000,01 € 

Total aplicaciones  44.310,83 €  69.609,80 € Total orígenes  155.740,57 €  160.608,18 € 

Exceso de orígenes sobre aplicaciones 

(Aumento del capital circulante)
 111.429,74 €  90.998,37 € 

Exceso de aplicaciones sobre orígenes 

(Disminución del capital circulante)
- -

 � Variación del capital circulante:

Variación	del	capital	circulante
2012 2011

Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Existencias - - - -

Deudores -  7.536.181,69 €  8.989.962,73 €   

Acreedores  1.631.987,00 € - -  1.636.934,60 € 

Inversiones financieras temporales -  76.399,26 €  103.869,18 € -

Tesorería -  1.628.993,75 €  2.187.539,25 € -

Ajustes por periodificación  7.721.017,44 € - -  9.553.438,18 € 

Totales  9.353.004,44 €  9.241.574,70 €  11.281.371,16 €  11.190.372,78 € 

Aumento/(disminución) del capital circulante  111.429,74 € -  90.998,38 € -

La conciliación entre los saldos de las cuentas de resultados y los recursos procedentes 
de las operaciones mostrados en los cuadros de financiación al cierre de los ejercicios 
2012 y 2011 es la siguiente:

Correcciones	al	resultado	del	ejercicio 2012 2011
Déficit/Excedente del ejercicio  79.988,98 €  134.894,88 € 

Dotaciones a las amortizaciones de inmovilizado  25.669,40 €  22.713,29 € 

Recursos procedentes de las operaciones  105.658,38 €  157.608,17 € 

51

1.2. Memoria

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Consorcio Tecnológico de Cádiz. Benito Pérez Galdós, s/n, 11002. Cádiz

C.I.F.: G-11442167 - Teléfono: 956 07 03 70 - Fax: 956 07 03 71
http://www.fueca.org   administracion@fueca.es 

Fu
nd

ac
ió

n 
do

ce
nt

e 
pr

iv
ad

a 
si

n 
án

im
o 

de
 lu

cr
o,

 d
ec

la
ra

da
 d

e 
“in

te
ré

s 
pú

bl
ic

o”
 p

or
 O

rd
en

 d
e 

la
 C

on
se

je
ría

 d
e 

Ed
uc

ac
ió

n 
y 

Ci
en

ci
a 

de
 la

 J.
A

.d
e 

9-
XI

I-9
8 

(B
O

JA
 n

ª 1
48

 d
e 

29
 d

e 
di

ci
em

br
e,

 p
g.

 1
5.

89
8.

) e
 in

sc
rit

o 
en

 e
l R

eg
is

tr
o 

de
 F

un
da

ci
on

es
 d

e 
A

nd
al

uc
ía

 c
on

 e
l n

º C
A

/6
64

Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz
Patronato junio2012

UNE-EN ISO 9001
ER-0498/2004



1.2.22.	 INVENTARIO

ELEMENTO GRUPO Fecha	de	
Adquisición

Valor	de	
adquisición

%											
AMORTIZ.

	Cuota	Amortiz	
2012	

	amortizacion	
acumulada	a	
31/12/2012	

	PENDIENTE	A	
31/12/2011	

MOBILIARIO OFICINA MOBILIARIO 24/02/00  1.540,44 € 10,00% -  1.540,44 € -

MOBILIARIO MOBILIARIO 26/02/00  22,69 € 10,00% -  22,69 € -

MOBILIARIO OFICINA MOBILIARIO 19/05/00  4.353,66 € 10,00% -  4.353,66 € -

MESAS MOBILIARIO 23/06/00  239,86 € 10,00% -  239,86 € -

VITRINAS ANUNCIOS MOBILIARIO 05/12/00  313,49 € 10,00% -  313,49 € -

PERSIANAS MOBILIARIO 11/12/00  980,25 € 10,00% -  980,25 € -

VITRINA ANUNCIOS MOBILIARIO 31/01/01  313,49 € 10,00% -  313,49 € -

PIZARRA SALA REUNIONES MOBILIARIO 27/02/01  64,70 € 10,00% -  64,70 € -

ENCUADERNADORA TERMICA MOBILIARIO 30/05/01  103,48 € 10,00% -  103,48 € -

FRIGORIFICO VESTEL MOBILIARIO 17/09/01  114,19 € 10,00% -  114,19 € -

CAJONERAS 3 CAJONES 2 ALAS 105*50 MOBILIARIO 15/04/02  1.049,30 € 10,00% -  1.020,15 €  29,15 € 

ARMARIO METALICO ALTO MOBILIARIO 26/04/02  1.671,58 € 10,00% -  1.620,04 €  51,54 € 

Armario de persiana puertas verticales 
1980x1030x450

MOBILIARIO 30/04/04  257,52 € 37,50% -  257,52 € -

4 Estantes para armarios persiana 
puertas verticales 1030mm

MOBILIARIO 30/04/04  47,04 € 37,50% -  47,04 € -

Armario de persiana puertas verticales 
1450x1210x450

MOBILIARIO 30/04/04  215,43 € 37,50% -  215,43 € -

3 Estantes telescopicos para armarios 
persiana puertas vertical

MOBILIARIO 30/04/04  154,26 € 37,50% -  154,26 € -

CAMARA DIGITAL HP735 OTRO INMOVILIZ 01/03/05  175,00 € 37,50% -  175,00 € -

MONTAJE ELECTRICO CTC MOBILIARIO 23/03/05  30.570,77 € 37,50% -  30.570,77 € -

MAMPARAS OFICINAS CTC MOBILIARIO 28/03/05  17.970,33 € 37,50% -  17.970,33 € -

ACRISTALAMIENTO OFICINAS CTC MOBILIARIO 28/03/05  14.311,00 € 37,50% -  14.311,00 € -

MODULO DE MEMORIOA 256MB
EQUIPOS 

INFORMATICOS
25/05/05  44,03 € 37,50% -  44,03 € -

PERSIANAS VENECIANAS MOBILIARIO 06/07/05  563,79 € 37,50% -  563,79 € -

PERSIANAS VENECIANAS MOBILIARIO 22/09/05  630,95 € 37,50% -  630,95 € -

IMPRESORA HP LJ COLOR
EQUIPOS 

INFORMATICOS
27/09/05  403,79 € 37,50% -  403,79 € -

ELYO CLIMATIZADORES MOBILIARIO 06/10/05  66.468,44 € 37,50% -  66.468,44 € -

SERVIDOR POWEREDGE 2800-XEON 
3,0GHZ/2MB

EQUIPOS 

INFORMATICOS
24/11/05  1.399,00 € 37,50% -  1.399,00 € -

SAI NGS ALERT 850
EQUIPOS 

INFORMATICOS
04/04/06  155,17 € 37,50% -  155,17 € -

6 ORDENADORES SOBREMESA
EQUIPOS 

INFORMATICOS
24/04/06  1.837,82 € 37,50% -  1.837,82 € -

DDR 512MB 400MHZ
EQUIPOS 

INFORMATICOS
02/05/06  40,52 € 37,50% -  40,52 € -

FAX CANON LASER L-100 OTRO INMOVILIZ 04/05/06  319,80 € 37,50% -  319,80 € -

GRABADOR REPRODUCTOR PANASONIC OTRO INMOVILIZ 03/06/06  145,69 € 37,50% -  145,69 € -

ESTANTERIA SIMPLE 300 MM FONDO MOBILIARIO 25/07/06  1.630,25 € 37,50% -  1.630,25 € -
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ELEMENTO GRUPO Fecha	de	
Adquisición

Valor	de	
adquisición

%											
AMORTIZ.

	Cuota	Amortiz	
2012	

	amortizacion	
acumulada	a	
31/12/2012	

	PENDIENTE	A	
31/12/2011	

ORDENADOR MRMICRO i305 DVR P4 3
EQUIPOS 

INFORMATICOS
15/11/06  319,00 € 37,50% -  319,00 € -

MONITOR TFT 19"
EQUIPOS 

INFORMATICOS
16/11/06  189,00 € 37,50% -  189,00 € -

DISCO DURA EXTERNO 50 GB
EQUIPOS 

INFORMATICOS
01/12/06  84,22 € 37,50% -  84,22 € -

PANTALLA ACER AL1916WAS
EQUIPOS 

INFORMATICOS
18/05/07  156,51 € 20,00%  11,56 €  156,51 € -

AMD ATHLON64 5200+X2 AM2 BOX
EQUIPOS 

INFORMATICOS
28/05/07  472,41 € 20,00%  37,53 €  472,41 € -

ORDENADOR ACER POWER F6
EQUIPOS 

INFORMATICOS
05/06/07  302,50 € 20,00%  25,38 €  302,50 € -

EQUIPO INFORMATICO
EQUIPOS 

INFORMATICOS
11/06/07  381,76 € 20,00%  33,30 €  381,76 € -

MOBILIARIO OFICINA MOBILIARIO 24/12/07  1.850,00 € 10,00%  185,00 €  928,60 €  921,40 € 

2 DUO PROCESSOR 2,20 GHZ
EQUIPOS 

INFORMATICOS
25/03/08  725,66 € 20,00%  145,13 €  693,81 €  31,85 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  12.661,67 € 20,00%  2.532,33 €  12.056,72 €  604,95 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  49,14 € 20,00%  9,83 €  46,79 €  2,35 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  3.345,65 € 20,00%  669,13 €  3.185,80 €  159,85 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  3.336,18 € 20,00%  667,24 €  3.176,78 €  159,40 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  2.590,75 € 20,00%  518,15 €  2.466,97 €  123,78 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  5.471,92 € 20,00%  1.094,38 €  5.210,48 €  261,44 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  306,90 € 20,00%  61,38 €  292,24 €  14,66 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  3.336,18 € 20,00%  667,24 €  3.176,78 €  159,40 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  2.370,93 € 20,00%  474,19 €  2.257,65 €  113,28 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  2.371,80 € 20,00%  474,36 €  2.258,48 €  113,32 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  2.535,58 € 20,00%  507,12 €  2.414,44 €  121,14 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  2.535,58 € 20,00%  507,12 €  2.414,44 €  121,14 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  2.535,58 € 20,00%  507,12 €  2.414,44 €  121,14 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  3.336,18 € 20,00%  667,24 €  3.176,78 €  159,40 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  2.590,75 € 20,00%  518,15 €  2.466,97 €  123,78 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  2.590,75 € 20,00%  518,15 €  2.466,97 €  123,78 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  2.371,80 € 20,00%  474,36 €  2.258,48 €  113,32 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  2.371,80 € 20,00%  474,36 €  2.258,48 €  113,32 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  3.335,31 € 20,00%  667,06 €  3.175,96 €  159,35 € 

LAVADORAS Y MICROONDAS OTRO INMOVILIZ 01/04/08  4.096,55 € 20,00%  819,31 €  3.900,83 €  195,72 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  1.103,31 € 20,00%  220,66 €  1.050,60 €  52,71 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  3.335,31 € 20,00%  667,06 €  3.175,96 €  159,35 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  2.371,80 € 20,00%  474,36 €  2.258,48 €  113,32 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  2.371,80 € 20,00%  474,36 €  2.258,48 €  113,32 € 

MOBILIARIO VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  496,55 € 20,00%  99,31 €  472,83 €  23,72 € 

CUADROS VIVIENDAS MOBILIARIO 01/04/08  2.125,00 € 20,00%  425,00 €  2.023,47 €  101,53 € 
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ELEMENTO GRUPO Fecha	de	
Adquisición

Valor	de	
adquisición

%											
AMORTIZ.

	Cuota	Amortiz	
2012	

	amortizacion	
acumulada	a	
31/12/2012	

	PENDIENTE	A	
31/12/2011	

MONITORES TFT 19"
EQUIPOS 

INFORMATICOS
01/04/08  617,33 € 20,00%  123,47 €  587,84 €  29,49 € 

MESAS MOBILIARIO 15/04/08  112,95 € 10,00%  11,30 €  53,34 €  59,61 € 

SILLA MOBILIARIO 15/04/08  313,90 € 10,00%  31,39 €  148,23 €  165,67 € 

TELEFONOS OTRO INMOVILIZ 17/04/08  1.069,31 € 20,00%  213,86 €  1.008,72 €  60,59 € 

A GB DDR 400 KINGSTON
EQUIPOS 

INFORMATICOS
08/05/08  34,40 € 20,00%  6,88 €  32,05 €  2,35 € 

DDR400 1GB KINGSTON
EQUIPOS 

INFORMATICOS
15/05/08  171,98 € 20,00%  34,40 €  159,56 €  12,42 € 

PROCESADOR INTEL PENTIUM E2180 
DOBLE NUCLO

EQUIPOS 

INFORMATICOS
02/06/08  229,00 € 20,00%  45,80 €  210,17 €  18,83 € 

PROGRAMA CONCILIACION Y MANTE-
NIMIENTO

APLICACIONES 

INFORMATICAS
02/07/08  637,80 € 20,00%  127,56 €  574,73 €  63,07 € 

PROGRAMA CONTRATOS
APLICACIONES 

INFORMATICAS
01/09/08  906,90 € 20,00%  181,38 €  786,48 €  120,42 € 

PARTS EXCHANGE-WUD-REPAIR TIER 5
EQUIPOS 

INFORMATICOS
17/12/08  455,00 € 20,00%  91,00 €  367,54 €  87,46 € 

ENSERES VIVIENDAS OTRO INMOVILIZ 03/09/09  5.255,76 € 20,00%  1.051,15 €  3.500,92 €  1.754,84 € 

MESA RECTANGULAR DESPACHO 
GERENCIA

MOBILIARIO 24/10/09  200,00 € 10,00%  20,00 €  63,78 €  136,22 € 

LACIE DISCO DURO EXTERNO 320GB
EQUIPOS 

INFORMATICOS
27/11/09  73,18 € 20,00%  14,64 €  45,29 €  27,89 € 

LACIE DISCO DURO EXTERNO 4TB
EQUIPOS 

INFORMATICOS
30/11/09  542,24 € 20,00%  108,45 €  334,68 €  207,56 € 

PROTECTORES RIZO VIVIENDAS OTRO INMOVILIZ 29/07/09  499,20 € 20,00%  99,84 €  342,51 €  156,69 € 

LICENCIAS PLATAFORMA LOGIC
APLICACIONES 

INFORMATICAS
07/01/10  233,00 € 20,00%  46,60 €  139,28 €  93,72 € 

PERSIANAS LAMAS ALUMINIO OTRO INMOVILIZ 22/06/10  1.100,00 € 20,00%  220,00 €  454,67 €  645,33 € 

LAVADORA OTRO INMOVILIZ 16/07/10  412,93 € 20,00%  82,59 €  159,67 €  253,26 € 

ORDENADOR ASUS PC DUAL CORE 
E5400/2GB/500GB

EQUIPOS 

INFORMATICOS
29/09/10  668,61 € 20,00%  133,72 €  202,81 €  465,80 € 

ORDENADOR ASUS PC DUAL CORE 
E5400/2GB/500GB

EQUIPOS 

INFORMATICOS
29/09/10  668,61 € 20,00%  133,72 €  202,81 €  465,80 € 

ORDENADOR AMD PHENOM II 1055T
EQUIPOS 

INFORMATICOS
05/11/10  340,60 € 20,00%  68,12 €  89,31 €  251,29 € 

DISCO DURO EXTERNBO 2TB
EQUIPOS 

INFORMATICOS
22/11/10  106,87 € 20,00%  21,37 €  26,01 €  80,86 € 

PANEL INICIAL DIVISORIO MOBILIARIO 10/12/10  170,00 € 20,00%  34,00 €  37,97 €  132,03 € 

ARMARIOS Y CAJONERA SALA 126 MOBILIARIO 20/12/10  961,00 € 10,00%  96,10 €  101,97 €  859,03 € 

SILLAS GIRATORIAS CON RUEDAS MOBILIARIO 22/12/10  528,00 € 10,00%  52,80 €  55,44 €  472,56 € 

ORDENADOR PC COMPONENTES 
CLONICO

EQUIPOS 

INFORMATICOS
02/02/11  912,62 € 20,00%  182,52 €  350,85 €  561,77 € 

7 EQUIPOS CLONICOS PC COMPO-
NENTES

EQUIPOS 

INFORMATICOS
02/02/11  3.775,27 € 20,00%  755,05 €  1.451,38 €  2.323,89 € 

7 MESAS DESPACHO, 7 SILLAS CON 
RUEDAS Y TRES SILLAS CONFIDENTE

MOBILIARIO 08/02/11  3.791,80 € 10,00%  379,18 €  722,55 €  3.069,25 € 
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ELEMENTO GRUPO Fecha	de	
Adquisición

Valor	de	
adquisición

%											
AMORTIZ.

	Cuota	Amortiz	
2012	

	amortizacion	
acumulada	a	
31/12/2012	

	PENDIENTE	A	
31/12/2011	

DISCO DURO ASUS
EQUIPOS 

INFORMATICOS
14/02/11  88,94 € 20,00%  17,79 €  33,60 €  55,34 € 

2 TELEFONOS GIGASET CON AURICULAR OTRO INMOVILIZ 14/02/11  209,85 € 20,00%  41,97 €  79,28 €  130,57 € 

ORDENADOR PC COMPONENTES 
CLONICO

EQUIPOS 

INFORMATICOS
17/02/11  554,07 € 20,00%  110,81 €  208,39 €  345,68 € 

8 EQUIPOS CLONICOS Y 8 PANTALLAS
EQUIPOS 

INFORMATICOS
18/02/11  5.275,06 € 20,00%  1.055,01 €  1.981,08 €  3.293,98 € 

2 SILLAS GIRATORIAS CON RUEDAS MOBILIARIO 23/02/11  296,80 € 10,00%  29,68 €  55,32 €  241,48 € 

8 AURICULARES, WEBCAMS, TECLADOS 
Y RATONES

EQUIPOS 

INFORMATICOS
24/02/11  652,67 € 20,00%  130,53 €  242,94 €  409,73 € 

IMPRESORA SAMSUNG CLP620NP
EQUIPOS 

INFORMATICOS
24/02/11  244,77 € 20,00%  48,95 €  91,11 €  153,66 € 

ENCUADERNADORA OTRO INMOVILIZ 01/03/11  588,10 € 20,00%  117,62 €  217,27 €  370,83 € 

3 ORDENADORES CLONICOS 
EQUIPOS 

INFORMATICOS
16/03/11  1.453,88 € 20,00%  290,78 €  525,01 €  928,87 € 

ADOBE DESIGN
APLICACIONES 

INFORMATICAS
17/03/11  2.482,11 € 20,00%  496,42 €  894,94 €  1.587,17 € 

4 TECLADOS INALAMBRICOS Y UNA 
IMPRESORA

EQUIPOS 

INFORMATICOS
21/03/11  196,23 € 20,00%  39,25 €  70,32 €  125,91 € 

CAMARA FOTOGRAFICA, RATONES 
AURICULARES, TECLDOS, WEBCAMS

EQUIPOS 

INFORMATICOS
04/04/11  545,16 € 20,00%  109,03 €  191,11 €  354,05 € 

3 ORDENADORES CLONICOS 
EQUIPOS 

INFORMATICOS
20/04/11  1.492,01 € 20,00%  298,40 €  509,77 €  982,24 € 

MESA MOVIL CON RUEDAS MOBILIARIO 20/04/11  95,00 € 10,00%  9,50 €  16,23 €  78,77 € 

3 DISCOS DUROS 2 TB
EQUIPOS 

INFORMATICOS
05/05/11  1.777,97 € 20,00%  355,59 €  592,66 €  1.185,31 € 

DISCO DURO EXTERNO 2TB
EQUIPOS 

INFORMATICOS
11/05/11  120,43 € 20,00%  24,09 €  39,74 €  80,69 € 

DISCO DURO EXTERNO 1,5 TB
EQUIPOS 

INFORMATICOS
16/05/11  59,28 € 20,00%  11,86 €  19,40 €  39,88 € 

2 EQUIPOS MEDION-AKOYA E6213 
ME97416 CORE I3 330M

EQUIPOS 

INFORMATICOS
05/05/11  657,62 € 20,00%  131,52 €  219,21 €  438,41 € 

ORDENADOR CLONICO PCCOMPO-
NENTES

EQUIPOS 

INFORMATICOS
19/05/11  541,36 € 20,00%  108,27 €  176,24 €  365,12 € 

IMPRESORA SAMSUNG CLP620NP
EQUIPOS 

INFORMATICOS
10/06/11  303,56 € 20,00%  60,71 €  95,12 €  208,44 € 

2 DISCOS DUROS SEAGATE BARRACUDA 
2TB,

EQUIPOS 

INFORMATICOS
14/07/11  127,93 € 20,00%  25,59 €  37,67 €  90,26 € 

4 ADAPTADORES DVI A VGA Y 1 KINGS-
TON VALUE RAM 2GB

EQUIPOS 

INFORMATICOS
29/07/11  37,25 € 20,00%  7,45 €  10,66 €  26,59 € 

VITROCERAMICA 3 VAT 1400 X OTRO INMOVILIZ 07/09/11  168,64 € 20,00%  33,73 €  44,50 €  124,14 € 

IMPRESORA HP OFFICEJET 6500A PLUS
EQUIPOS 

INFORMATICOS
09/09/11  119,77 € 20,00%  23,95 €  31,47 €  88,30 € 

LOGITECH KEYBOARD K120
EQUIPOS 

INFORMATICOS
09/09/11  14,15 € 20,00%  2,83 €  3,72 €  10,43 € 

MICROONDAS MI 1712 OTRO INMOVILIZ 06/10/11  44,07 € 20,00%  8,81 €  10,92 €  33,15 € 

VITROCERAMICA 3 VAT 1400 X OTRO INMOVILIZ 30/11/11  168,64 € 20,00%  33,73 €  36,63 €  132,01 € 
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ELEMENTO GRUPO Fecha	de	
Adquisición

Valor	de	
adquisición

%											
AMORTIZ.

	Cuota	Amortiz	
2012	

	amortizacion	
acumulada	a	
31/12/2012	

	PENDIENTE	A	
31/12/2011	

VITROCERAMICA 3 VAT 1400 X OTRO INMOVILIZ 17/11/11  168,64 € 20,00%  33,73 €  37,85 €  130,79 € 

4 ORDENADORES PCCOM BLACK i5
EQUIPOS 

INFORMATICOS
07/11/11  1.553,39 € 20,00%  310,68 €  357,28 €  1.196,11 € 

LAVADORA 3TS 50105A OTRO INMOVILIZ 14/12/11  245,76 € 20,00%  49,15 €  51,47 €  194,29 € 

3 ARMARIOS METALICOS P/LAMAS 
1250X

MOBILIARIO 13/12/11  1.764,99 € 10,00%  176,50 €  185,32 €  1.579,67 € 

12 REJAS DE ALUMINIO 
0,81CM*1,35CM

OTRO INMOVILIZ 12/12/11  840,00 € 20,00%  168,00 €  176,87 €  663,13 € 

ORDENADOR CLONICO PCCOMPO-
NENTES

EQUIPOS 

INFORMATICOS
15/11/11  1.268,50 € 20,00%  253,70 €  286,12 €  982,38 € 

DISCO DURO EXTERNO VERBATIM 2TB
EQUIPOS 

INFORMATICOS
31/10/11  91,87 € 20,00%  18,37 €  21,49 €  70,38 € 

DISCO DURO  EXTERNO 1 TB Y TECLADO 
LOGITECH CORDLESS

EQUIPOS IN-
FORMATICOS

01/02/12  160,69 € 20,00%  29,82 €  29,82 €  130,87 € 

EQUIPO IMAC 
27"/2,7QC/2X2GB/1TB/6770M-ESP + 
EQUIPO MBP 17/2,4/2X2GB/750/SD/
GLSY-ESP

EQUIPOS IN-
FORMATICOS

20/01/12  3.508,48 € 20,00%  674,41 €  674,41 €  2.834,07 € 

LAVADORA 3TS 50105A
OTRO INMO-
VILIZ

13/01/12  236,44 € 20,00%  46,37 €  46,37 €  190,07 € 

LAVABO ROCA 65CM MOBILIARIO 27/02/12  38,00 € 20,00%  6,50 €  6,50 €  31,50 € 

TV SAMSUNG LE32D400 
32"LCD+SOPORTE PARED

MOBILIARIO 08/03/12  258,40 € 20,00%  42,78 €  42,78 €  215,62 € 

SEAGATE SPINPOINT 500GB 3,5 SATA
EQUIPOS IN-
FORMATICOS

10/04/12  70,30 € 20,00%  10,35 €  10,35 €  59,95 € 

AIRE ACONDICIONADO PORTATIL DAITSU 
APD-12AN

OTRO INMO-
VILIZ

12/04/12  308,21 € 20,00%  45,03 €  45,03 €  263,18 € 

LAVADORA 3TS 50105A
OTRO INMO-
VILIZ

26/05/12  236,44 € 20,00%  28,77 €  28,77 €  207,67 € 

2TB SATA 7200 3,5'' DISCO DURO
EQUIPOS IN-
FORMATICOS

12/06/12  1.031,87 € 20,00%  115,80 €  115,80 €  916,07 € 

8GB MEMORIA MODULO PARA DELL 
POWEREDGE T412 DDR3-1067

EQUIPOS IN-
FORMATICOS

12/06/12  120,89 € 20,00%  13,57 €  13,57 €  107,32 € 

MICROONDAS MI 1712
OTRO INMO-
VILIZ

26/06/12  44,07 € 20,00%  4,60 €  4,60 €  39,47 € 

LAVADORA 3TS 50105A
OTRO INMO-
VILIZ

04/07/12  236,44 € 20,00%  23,64 €  23,64 €  212,80 € 

MICROONDAS MI 1712
OTRO INMO-
VILIZ

17/07/12  44,07 € 20,00%  4,60 €  4,60 €  39,47 € 
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1.2. Memoria

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislación vigente, el Presidente, el Vicepresidente 
y el Secretario de FUNDACIÓN UNIVERSIDAD EMPRESA DE LA PROVINCIA DE CÁDIZ han fir-
mado las cuentas anuales (balance de situación, cuenta de pérdidas y ganancias y memoria) 
de la Fundación correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012.

Asimismo, declaran firmados de su puño y letra los citados documentos, mediante la suscrip-
ción del presente folio anexo a la Memoria, que se extiende en las páginas números 7 a 56.

Cádiz, 27 de junio de 2013

D. Eduardo González Mazo
Presidente

D. Miguel Ángel Pendón Meléndez
Vicepresidente

D. Francisco Javier Alba Guerrero
Secretario

Formulación de las Cuentas Anuales por el Pleno del Patronato
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2.1. Estructura de funcionamiento

Patronato

Consejo Ejecutivo

Dirección

Recursos Humanos

Área de
Administración,

Proyectos y Convenios

Área de Gestión de
Formación y Prácticas

en Empresas

Área de
Calidad y Auditoría

Mantenimiento
informático

Secretaría
del Patronato
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PATRONOS	FUNDADORES

 � Ayuntamiento de Cádiz
 � Cámara de Comercio e Industria de Jerez
 � Cámara de Comercio, Industria y Navegación de Cádiz
 � Cámara de Comercio, Industria y Navegación del Campo de Gibraltar
 � Cajasol
 � Confederación de Empresarios
 � Consorcio de la Zona Franca de Cádiz
 � Colegio Oficial de Peritos e Ingenieros Técnicos Industriales de Cádiz
 � Federico Joly y Cía.
 � Diputación Provincial de Cádiz
 � EADS-CASA
 � Fundación Bahía de Cádiz
 � HOLCIM, S.A. (Cementos HISALBA)
 � Mancomunidad de Municipios de la Bahía de Cádiz
 � Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar
 � Mancomunidad de Municipios de la Sierra de Cádiz
 � Unicaja
 � Universidad de Cádiz (UCA)

PATRONOS	ELECTOS

 � Agencia de Innovación de Andalucía
 � Autoridad Portuaria Bahía de Cádiz
 � Autoridad Portuaria de la Bahía de Algeciras
 � Excmo. Ayuntamiento de El Puerto de Santa María
 � Excmo. Ayuntamiento de Puerto Real
 � Ilmo. Ayuntamiento Villa de los Barrios
 � International University Study Center (I.U.S.C.)
 � Federico Linares Castrillón
 � ONO
 � Íñigo Fernández de Córdoba Claros

2.2. Patronato
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En 2012 se han gestionado 192 actividades formativas dentro de la oferta formativa de Tí-
tulos Propios y Formación Permanente de la Universidad de Cádiz. En estas actividades se han 
gestionado 4.134 matrículas. 

Total actividades gestionadas y matrículas en 2012

CURSOS1922012
MATRÍCULAS4.134

	

Esta oferta formativa está dirigida tanto al alumnado de la Universidad de Cádiz, como a 
titulados universitarios, profesionales cualificados y trabajadores en activo y desempleados. 
Se trata, por tanto, de una formación abierta a la sociedad.

Tanto los programas de formación de Títulos Propios como los cursos de Formación Perma-
nente de la Universidad de Cádiz se ofertan en función de la modalidad más adecuada de 
aprendizaje. 

En 2012, el número de actividades formativas realizadas y el número de matrículas gestiona-
das en cada una de estas modalidades ha sido:

Actividades formativas gestionadas por modalidad en 2012

MODALIDAD
SEMIPRESENCIAL

Nº DE CURSOS POR MODALIDAD

59
44

69

20 192

2.3. Memoria de las actividades de formación de la Universidad de 
Cádiz gestionadas*

* En los datos que se presentan en este apartado se excluye el Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para los 
extrabajadores de la multinacional de Delphi. Los datos relativos a este Plan de Formación se incluyen en esta memo-
ria en el apartado específico 2.4.
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Matrículas por modalidad gestionadas en 2012

MODALIDAD
SEMIPRESENCIAL

210
2.146

MATRÍCULAS POR MODALIDAD

1.162

616 4.134

Se han puesto en marcha 192 actividades formativas de la Universidad de Cádiz: 31 
Másteres Propios, 37 cursos Expertos Universitarios y 124 cursos de Formación Perma-
nente. El total de matrículas en estas actividades ha sido de 4.134, de las cuales 405 fueron 
de Másteres Propios, 330 Expertos Universitarios y 3.399 de Formación Permanente.

Si comparamos estos datos con los del último año el balance es: 

Comparativa actividades formativas gestionadas por tipolo-
gía en 2012 y 2011

Año	2012 Año	2011
Másteres 31 29

Expertos 37 51

Formación Permanente 124 132

Total 192 212

Comparativa matrículas por tipología gestionadas en 2012 y 
2011

Año	2012 Año	2011
Másteres 405 244

Expertos 330 519

Formación Permanente 3.399 2.686

Total 4.134 3.449
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Comparativa actividades formativas gestionadas por tipología en 2012 y 2011

Nº DE CURSOS POR TIPOLOGÍA

192

212

31
37 124

132
51

29

Comparativa matrículas por tipología gestionadas en 2012 y 2011

MATRÍCULAS POR TIPOLOGÍA

4.134

3.449

405
330 3.399

2.686
519

244

Las siguientes dos gráficas muestran con más detalle los datos obtenidos hasta el 31 de 
diciembre de 2012 en cada una de las modalidades de formación y para cada una de las 
tipologías de actividades formativas gestionadas. En la parte superior se reflejan los datos 65
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referidos a los Títulos Propios de la Universidad de Cádiz, que se desglosan en Másteres Pro-
pios y Expertos Universitarios, y en la parte inferior se muestran los datos de la Formación 
Permanente:

Actividades formativas gestionadas por modalidad y tipología

TOTAL
CURSOS68

TOTAL
CURSOS124

TÍTULOS PROPIOS

FORMACIÓN PERMANENTE

Nº DE CURSOS POR MODALIDAD Y TIPOLOGÍA

TÍTULO PROPIO
SEMIPRESENCIAL

TÍTULO PROPIO
A DISTANCIA

TÍTULO PROPIO
VIRTUAL

FOR. PERMANENTE
PRESENCIAL

FOR. PERMANENTE
SEMIPRESENCIAL FOR. PERMANENTE

A DISTANCIA

FOR. PERMANENTE
VIRTUAL

MÁSTERES
SEMIPRESENCIAL6
EXPERTO
SEMIPRESENCIAL14

MÁSTERES
A DISTANCIA20
EXPERTO
A DISTANCIA18

MÁSTERES
VIRTUAL4
EXPERTO
VIRTUAL5

19

20

49

38

6

9

50

MÁSTERES
PRESENCIAL1
EXPERTO
PRESENCIAL0 TÍTULO PROPIO

PRESENCIAL1

Matrículas por modalidad y tipología

Nº DE MATRÍCULAS POR MODALIDAD Y TIPOLOGÍA

MÁSTERES
PRESENCIAL14
EXPERTO
PRESENCIAL0 TÍTULO PROPIO

PRESENCIAL14

127
219 346

735

202 122
80

173 142
31

3.399602
816

8
1.97366
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La oferta formativa está organizada en las siguientes áreas de conocimientos:

 � Ciencias
 � Ciencias de la Salud
 � Ciencias Sociales y Jurídicas
 � Humanidades
 � Ingeniería y Arquitectura
 � Multidisciplinar

2.3.1.	 TÍTULOS	PROPIOS	DE	LA	UNIVERSIDAD	DE	CÁDIZ

Son Títulos Propios los Expertos Universitarios y Másteres Propios de la Universidad de Cá-
diz. Esta formación está destinada a egresados en general. En el caso de los Expertos Univer-
sitarios se permite también su realización, de manera excepcional, a profesionales cualifica-
dos y personas que reúnan los requisitos de acceso a la Universidad y estén directamente 
relacionados con la especialidad del título.

Tras la realización y superación de un Título Propio, los participantes reciben el correspon-
diente título expedido por el Negociado de Títulos de la Universidad de Cádiz.

La comparativa de los resultados obtenidos en esta tipología de actividades formativas en-
tre 2012 y 2011 muestra una disminución en el número de cursos y de matrículas de Exper-
tos Universitarios, mientras que se aumentan el número de cursos y matrículas de Másteres 
Propios. Las siguientes gráficas muestran estos datos.

Comparativa actividades formativas gestionadas en Títulos Propios en 2012 y 2011

31 37

68

29 51
80

COMPARATIVA Nº CURSOS TÍTULOS PROPIOS AÑOS 2012 Y 2011
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Comparativa matrículas en Títulos Propios en 2012 y 2011

405 330

735

763

519244

COMPARATIVA MATRÍCULAS TÍTULOS PROPIOS AÑOS 2012 Y 2011

2.3.2.	 FORMACIÓN	PERMANENTE	DE	LA	UNIVERSIDAD	DE	CÁDIZ

Son cursos de corta duración, dirigidos a estudiantes universitarios y profesionales. Una vez 
realizados y superados estos cursos dan derecho a un Diploma de Aprovechamiento o Di-
ploma de Participación expedido por la Universidad de Cádiz.

En la gráfica siguiente se muestra una comparativa entre 2012 y 2011 para esta tipología de 
actividades formativas. En la parte superior de ambas gráficas se refleja el número de activi-
dades formativas y en la parte inferior los datos referidos al número de matrículas. 

Comparativa actividades formativas gestionadas de Formación Permanente en 2012 y 2011

2012/2011

2012/2011

COMPARATIVA FORMACIÓN PERMANENTE AÑOS 2012 Y 2011

2.6863.399

124 132

MATRÍCULAS
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2.3.3.	 CENTRO	SUPERIOR	DE	LENGUAS	MODERNAS	DE	LA	UNIVERSIDAD	DE	CÁDIZ	

El Centro Superior de Lenguas Modernas de la Universidad de Cádiz, gestionado por FUECA, 
es una unidad de la Universidad de Cádiz responsable del aprendizaje de idiomas y del desa-
rrollo de la calidad de la formación lingüística que ofrece tanto a la comunidad universitaria 
como a su entorno social. Sus líneas de actuación principales son:

 � Enseñanza de Español como Lengua Extranjera (ELE) y programas específicos de verano. 
 � Enseñanza de español para sinohablantes.
 � Formación en idiomas extranjeros: alemán, árabe marroquí, chino, francés, inglés, italia-

no, japonés, portugués y ruso. 
 � Cursos de AICLE y materias específicas en idiomas extranjeros para el PDI de la Universi-

dad de Cádiz.  
 � Acreditación oficial de nivel idiomático. 
 � Formación práctica para profesores de ELE y cursos de Lengua de Signos Española. 
 � Servicio de traducción e interpretación. 

En 2012 se han organizado 395 actividades formativas desde el CSLM, contando con la 
tramitación de 5.805 matrículas. En comparación con los datos obtenidos en 2011, los re-
sultados de 2012 suponen un incremento del 4 % en el número de actividades organiza-
das y del 25% respecto al número de matrículas.

Nº	Actividades Nº	Alumnos
ACREDITACIONES 65 1.349

ALEMÁN 24 363

ÁRABE 5 38

CHINO 4 37

ESPAÑOL 116 1.354

FRANCÉS 13 151

INGLÉS 112 1.824

ITALIANO 14 151

JAPONÉS 1 8

LSE 4 49

METODOLOGÍA 11 214

OTROS 19 196

PORTUGUÉS 3 19

RUSO 4 52

Total 395 5.805 69
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Comparativa de datos del CSLM de la Universidad de Cádiz gestionado por FUECA en 2012 y 2011

COMPARATIVA CURSOS Y MATRÍCULAS CSLM 2012 Y 2011

5.805
395

379
4.631 2011

MATRÍCULAS

En cuanto a las acreditaciones de nivel, los idiomas en los que se ha ofrecido la posibilidad 
de acreditación de nivel han sido, por orden de demanda: inglés, alemán, italiano y fran-
cés. Como centro examinador acreditado por el Instituto Cervantes, el CSLM también ofrece 
la posibilidad de realizar las pruebas conducentes a la obtención del Diploma de Español 
como Lengua Extranjera.

Por nivel  y lengua, en el año 2012 se han tramitado las siguientes acreditaciones idiomáti-
cas:

NIVEL	A1 NIVEL	A2 NIVEL	B1 NIVEL	B2 NIVEL	C1 NIVEL	C2 TOTALES
Español - 1 3 5 2 2 13

Inglés 45 81 346 80 21 - 573

Alemán 54 34 13 - - 1 102

Francés 15 10 14 9 - - 48

Italiano 29 3 25 - - - 57

Total 143 129 401 94 23 3 793
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Total de Acreditaciones Europeas en idiomas por niveles en 2012

TOTAL ACREDITACIONES EUROPEAS EN IDIOMAS POR NIVELES

143

129
401

94
23

3 ACREDITACIONES
NIVEL C2793
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En marzo de 2011 comenzó a desarrollarse el Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para 
extrabajadores de la multinacional Delphi. La media de participantes ha sido de 476 personas, 
realizando cada una, según itenerario elegido, los cursos que correspondan.

A continuación se muestra la estructura general del Plan de Formación donde incluimos las asig-
naturas que componen cada uno de los itinerarios y el número de grupos que se han organizado 
para cada una de las asignaturas y el año de inicio:

AÑO	REALIZACIÓN MÓDULO	TRANSVERSAL Nº	GRUPOS
2011 Idioma Inglés 24

2011 Manejo de ordenadores 20

2011 Metodología de la programación 2

2012 Desarrollo de competencias en el ámbito de los proyectos 16

AÑO	REALIZACIÓN ITINERARIO	1	·	NAVAL-AERONÁUTICO	/	INDUSTRIAL-METAL-MECÁNICA Nº	GRUPOS
Especialidad 1 

2011 Catia V5 y V6 2

2012 Autocad 2D 2

2011 Procesos de fabricación. Mecanizado 2

2012 Control de calidad en el mecanizado 2

Especialidad 2

2011 Procesos de fabricación. Mecanizado 5

Familiarización con las actividades de construcción de instalaciones offshore

2011 Introducción a la industria del gas y  del petróleo y del dragado 5

2011
Materiales empleados en la industria offshore: plantas de extracción de gas, petróleo y dragas. Materiales Submarinos. 
Características y parámetros  que influyen en el transporte

5

2011 Metalurgía 5

2011 Corrosión 5

2011 Pinturas 5

2011 Glosario de nomenclatura y abreviaturas frecuentes  en plataformas offshore y en dragas 5

2011
Fases de desarrollo y extracción del gas, petróleo y material submarino. Transporte de material submarino en dragas de 
succión en marcha

5

2011
Sistemas típicos de plataformas y dragas. Procesos y equipos de procesos. Sistemas típicos de plataformas de extracción de 
gas y petróleo. Proceso y equipos de proceso

5

2011 Equipos mecánicos de plataformas de extracción de gas, petróleo y dragas. Equipos mecánicos de dragas 5

2011 Sistemas de comunicaciones 5

2011 Sistemas eléctricos y electrónicos 5

2011 Sistemas automáticos de control 5

2011 Sistemas de seguridad 5

2011 Plan de calidad y medio ambiente 5

2.4. Plan de formación de la Universidad de Cádiz para extrabajadores 
de la multinacional Delphi
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AÑO	REALIZACIÓN ITINERARIO	1	·	NAVAL-AERONÁUTICO	/	INDUSTRIAL-METAL-MECÁNICA Nº	GRUPOS
Producción aeronáutica

2012 Montajes aeronáuticos. Parte 1. Montador de estructuras aeronáuticas 4

2012 Montajes aeronáuticos. Parte 2. Montador de instalaciones eléctricas aeronáuticas 4

2012 Materiales compuestos (Composites I) 4

2012 Control y caracterización de materiales compuestos (Composites II) 4

Gestión de la producción aeronáutica

2012 Planificación agregada de la producción 4

2012 Programación maestra y de componentes de la producción 4

2012 Planificación y control de la producción a muy corto plazo 4

2012 Gestión integrada de la calidad en entornos aeronáuticos 4

2012 Técnicas de fabricación LEAN 4

Especialidad 3

2011 Máquinas-herramientas de control numérico 3

2011 Control de calidad en el mecanizado 3

2011 Calderería 3

2011 Soldadura 3

AÑO	REALIZACIÓN ITINERARIO	2	·	COMUNICACIÓN	AUDIOVISUAL	/	NUEVAS	TECNOLOGÍAS Nº	GRUPOS
Especialidad 1 · Comunicación audiovisual

2011 Lenguaje audiovisual 3

2011 Públicos y audiencias 3

2011 Guionización 3

2011 Cámara de cine y televisión 3

2011 Realización audiovisual 3

2012 Producción audiovisual 3

2012 Posproducción audiovisual 3

2012 Realización radiofónica 3

2012 Fotografía 3

Especialidad 2 · Nuevas Tecnologías

2011 Introducción al manejo y administración de sistemas operativos 4

2011 Manejo y administración de sistemas operativos 3

2011 Programación visual 6

2011 Bases de datos 6

2011 Diseño de páginas Web 6

2011 Redes de ordenadores 6

2012 Seguridad informática 6

2012 Tratamiento digital de imagen y sonido 6

2012 Edición de video digital y animación por ordenador 6

Como puede observarse, el Plan cuenta por un lado, con un módulo transversal dirigido a to-
dos los participantes con contenidos básicos (idiomas, manejo de ordenadores y desarrollo de 
competencias en el ámbito de los proyectos), y por otro lado, con dos itinerarios formativos, sub-
dividos en especialidades, diseñados para permitir que cada participante pudiera seleccionar la 
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formación que mejor se adaptara a suf formación, experiencia laboral, intereses y expectativas 
laborales. De este modo, cada participante seleccionó una de las 5 especialidades ofertadas.

Entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2012 se han impartido 24 asignaturas para un 
promedio de 476 participantes. Pero en el desarrollo de éstas ha sido necesario subdividir a 
los participantes en grupos, de tal modo que las 24 asignaturas desarrolladas en 2012 han dado 
lugar, en la práctica, a 116 grupos. A su vez, esto ha conllevado la gestión de 3.249 matrículas 
correspondientes a la distribución de los 476 participantes que forman este colectivo en los di-
ferentes grupos.

Debe entenderse que estos 116 grupos en los que se han organizado estas 24 asignaturas han 
contado, cada una, con un espacio en el Campus Virtual de la Universidad de Cádiz, profesorado, 
gestión administrativa (actas, listados, calendarios, reservas de aulas, diplomas...), etc. Por tanto, 
al igual que sucede cuando se producen diferentes ediciones de una misma actividad formativa, 
las 24 asignaturas desarrolladas en 2012 han supuesto un volumen de trabajo equivalente a 116 
actividades formativas.

Según esta organización, se presentan dos gráficas que muestran el número de grupos y matrí-
culas durante el año 2012 por cada uno de los itinerarios formativos ofertados.

Nº de grupos del Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para extrabajadores de la multinacional Delphi

39

Nº DE GRUPOS PLAN DE FORMACIÓN UCA EXTRABAJADORES MULTINACIONAL DELPHI
(Datos del 1 de enero al 30 de septiembre 2012)

Nº de matrículas del Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para extrabajadores de la multinacional Delphi

Nº MATRÍCULAS PLAN DE FORMACIÓN UCA EXTRABAJADORES MULTINACIONAL DELPHI
(Datos del 1 de enero al 30 de septiembre 2012)
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2.4.1.	 INCIDENCIA	DEL	PLAN	DE	FORMACIÓN	DE	LA	UNIVERSIDAD	DE	CÁDIZ	PARA	LOS	EXTRABAJADORES	
DE	LA	MULTINACIONAL	DELPHI	EN	LAS	CUENTAS	ANUALES	DE	FUECA

El Plan de Formación de la Universidad de Cádiz para ex-trabajadores de la multinacional Del-
phi, contó con un presupuesto de 20.236.626,60 € que se dotó a partir de una subvención 
excepcional concedida por la Consejería de Empleo de la Junta de Andalucía. 

Dado que esta actividad tenía un periodo de ejecución que abarcaba desde el 1 de marzo de 
2011 hasta el 30 de septiembre de 2012, por su devengo, corresponden a ingresos del ejercicio 
de 2012 un total de 9.576.572,87 €. Una vez finalizado el Plan de Formación, el detalle de su 
ejecución económica es el siguiente:

Total	a	fecha	31/10/12
1) CONTRATACIÓN (costes salariales alumnos-trabajadores Delphi) 15.061.764,58 € 

2) FORMACIÓN (resto de costes, excepto auditoría) 3.953.372,03 € 

a) Gastos de Personal 3.120.869,86 € 

b) Gastos de Medios y Materiales Didácticos y Bienes Consumibles 127.500,07 € 

c) Gastos de alquiler de equipamiento e instalaciones 414.312,83 € 

d) Gastos de Funcionamiento 290.689,27 €

3) GASTOS GENERALES 1.221.489,99 € 

a) Costes de auditoria 11.950,00 € 

b) Devolución de importes no invertidos en la actividad 1.209.539,99 € 

TOTAL GASTOS DE LA ACTIVIDAD 20.236.626,60 € 

TOTAL INGRESOS POR SUBVENCIÓN 20.236.626,60 € 

DIFERENCIA -

127.500,07 €
FORMACIÓN. Gastos de medios y
materiales didácticos y bienes
consumibles

414.312,83 €
FORMACIÓN. Gastos de alquiler
de equipamientos e instalaciones

290.689,27 €
FORMACIÓN. Gastos de funcionamiento

11.950 €
GASTOS GENERALES. Costes de auditoria

15.061.764,58 €

20.236.626,60 €

CONTRATACIÓN (costes salariales
alumnos-trabajadores Delphi)1.209.539,99 €

GASTOS GENERALES. Devolución
de importes no invertidos en la actividad

3.120.869,86 €
FORMACIÓN. Gastos de personal

IMPORTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD
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A fecha 1 de enero de 2012 estaban pendientes de desembolso por parte de la entidad 
subvencionadora  un total de 8.794.650,62 € que figuraban como deuda en el activo del 
balance. A lo largo del ejercicio 2012 se realizaron abonos a cuenta de este apartado por un 
total de 7.585.688,12 €, quedando pendientes de ingreso 1.208.962,50 €. 

En referencia a los gastos directos, a la finalización de la actividad alcanzaban los 
19.027.086,61 €. Para el correcto cumplimiento de las condiciones de la subvención, se dotó 
una partida acreedora para devolver la cuantía no invertida a la Administración Pública, su-
poniendo esta un importe de 1.209.539,99 €.

Previa autorización de la Intervención Económica de la Junta de Andalucía y con el visto 
bueno de la empresa auditora de las cuentas anuales de la Fundación, se ha procedido a la 
compensación de ambas partidas (deudora y acreedora), quedando al cierre del ejercicio 
2012 un importe de 577,49 € en el saldo de nuestra deuda con la Consejería. Para hacer fren-
te a la misma se ha generado un fondo de tesorería.

La incidencia que estas operaciones han tenido en las cuentas anuales del ejercicio 2012 se 
recoge en las siguientes tablas:

Balance de situación
Activo

Activo TOTAL	2012 Plan	Formación FUECA
A) ACTIVO NO CORRIENTE        109.648,85 € -       109.648,85 € 

I. Inmovilizado Intangible                   2.716,34 € -           2.716,34 € 

5. Aplicaciones informáticas           2.716,34 € -           2.716,34 € 

II. Inmovilizado  Material                  55.850,32 € -         55.850,32 € 

 2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material         55.850,32 € -         55.850,32 € 

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo            1.000,00 € -           1.000,00 € 

1. Instrumentos de patrimonio           1.000,00 € -           1.000,00 € 

V. Inversiones financieras a Largo plazo          50.082,19 € -         50.082,19 € 

2. Créditos a terceros         50.082,19 € -         50.082,19 € 

B) ACTIVO CORRIENTE   13.796.428,19 €                577,49 €  13.795.850,70 € 

III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar     9.572.418,83 € -    9.572.418,83 € 

1. Clientes ventas y prestacion de servic       694.028,17 € -       694.028,17 € 

4. Personal                23,02 € -                23,02 € 

6. Otros créditos con las Admin. Públicas    8.878.367,64 € -    8.878.367,64 € 

V. Inversiones financieras a corto plazo     1.869.535,58 € -    1.869.535,58 € 

2. Créditos a empresas       149.335,58 € -       149.335,58 € 

5. Otros activos financieros    1.720.200,00 € -    1.720.200,00 € 

VI. Periodificaciones a corto plazo          14.071,44 € -         14.071,44 € 

VII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes     2.340.402,34 €                577,49 €    2.339.824,85 € 

1. Tesorería    2.340.402,34 €               577,49 €    2.339.824,85 € 

TOTAL ACTIVO (A + B)   13.906.077,04 €                577,49 €  13.905.499,55 € 
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Pasivo

Pasivo TOTAL	2012 Plan	Formación FUECA
A) PATRIMONIO NETO        935.599,44 € -       935.599,44 € 

A-1)Fondos propios       935.599,44 € -       935.599,44 € 

I. Dotación fundacional        108.182,18 € -       108.182,18 € 

1. Dotación fundacional       108.182,18 € -       108.182,18 € 

II. Reservas        692.522,38 € -       692.522,38 € 

2. Otras reservas       692.522,38 € -       692.522,38 € 

Pérdidas y ganancias        134.894,88 € -       134.894,88 € 

B) PASIVO NO CORRIENTE          38.016,43 € -         38.016,43 € 

II. Deudas a largo plazo          38.016,43 € -         38.016,43 € 

5. Otros pasivos financieros         38.016,43 € -         38.016,43 € 

C) PASIVO CORRIENTE   12.932.461,17 €                577,49 €  12.931.883,68 € 

II. Provisiones a corto plazo        199.064,65 € -       199.064,65 € 

III. Deudas a corto plazo        158.117,29 € -       158.117,29 € 

2. Deuda con entidades de crédito           1.700,17 € -           1.700,17 € 

5. Otros pasivos financieros       156.417,12 € -       156.417,12 € 

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar     2.359.550,88 €                577,49 €    2.358.973,39 € 

1. Proveedores    1.406.303,87 € -    1.406.303,87 € 

3. Acreedores varios       465.738,95 € -       465.738,95 € 

6. Otras deudas con las Administraciones Públicas       487.508,06 €               577,49 €       486.930,57 € 

VI. Periodificaciones   10.215.728,35 € -  10.215.728,35 € 

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B + C)   13.906.077,04 €                577,49 €  13.905.499,55 € 
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Cuenta de Resultados

A)	Operaciones	continuadas TOTAL	2012 Plan	Formación FUECA
1. Ingresos de la actividad propia  14.104.134,67 €  9.576.572,84 €  4.527.561,83 € 

 b) Aportaciones de usuarios  1.253.137,45 €  -  1.253.137,45 € 

 c) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones  3.033.425,81 €  -  3.033.425,81 € 

 d) Subvenciones imputadas al excedente del ejercicio  9.817.571,41 €  9.576.572,84 €  240.998,57 € 

8. Gastos de personal: (10.544.562,98) € (8.205.729,24) € (2.338.833,74) € 

a)  Sueldos, salarios y asimilados (8.253.040,48) € (6.442.720,31) € (1.810.320,17) € 

b)  Cargas sociales (2.291.522,50) € (1.763.008,93) € (528.513,57) € 

9. Otros gastos de la actividad (3.456.207,74) € (1.328.302,15) € (2.127.905,59) € 

a)  Servicios exteriores (3.076.387,65) € (1.328.302,15) € (1.748.085,50) € 

b)  Tributos (136.299,54) €  - (136.299,54) € 

c)  Pérdidas, deterioro y variación de provisiones por operaciones 
comerciales

(4.956,55) €  - (4.956,55) € 

d)  Otros gastos de gestión corriente (238.564,00) €  - (238.564,00) € 

10. Amortización del inmovilizado (25.669,40) € - (25.669,40) € 

A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD  
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

 77.694,55 €  42.541,45 €  35.153,10 € 

14. Ingresos financieros:  47.819,18 € -  47.819,18 € 

 b)   De valores negociables y de créditos del activo inmovilizado  47.819,18 € -  47.819,18 € 

b2)  De terceros  47.819,18 € -  47.819,18 € 

15. Gastos financieros (45.467,54) € (42.541,45) € (2.926,09) € 

 b)   Por deudas con terceros (45.467,54) € (42.541,45) € (2.926,09) € 

17. Diferencias de cambio (57,21) € - (57,21) € 

A.2)   EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS  
(14+15+16+17+18)

 2.294,43 € (42.541,45) €  44.835,88 € 

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)  79.988,98 € -  79.988,98 € 

A.4) EXCEDENTE DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES 
CONTINUADAS (A.3 +19)

 79.988,98 € -  79.988,98 € 

A.5) Variación del patrimonio neto reconocida en el excedente del 
ejercicio (A.4. + 20)

 79.988,98 € -  79.988,98 € 

J) RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO EN EL 
EJERCICIO (A5+E+F+G+H+I)

 79.988,98 € -  79.988,98 € 
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La Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz colabora, desde el año 1999 
gestionando el Plan Propio de Prácticas en Empresas de la Universidad de Cádiz, derivadas 
de los convenios de cooperación educativa firmados entre la Universidad de Cádiz y otras 
empresas o entidades.

En 2012 un total de 928 alumnos han realizado prácticas mediante las Prácticas del Plan 
Propio de la Universidad de Cádiz. Además, 325 han ampliado su periodo inicial de prácti-
cas mediante prórrogas, siendo la duración media de las prácticas en 2012 de 4,70 meses.

Desde el punto de vista administrativo, se han realizado en este periodo 1.253 tramitacio-
nes (928 prácticas y 325 prórrogas), y la Universidad de Cádiz ha firmado 192 nuevos 
convenios de cooperación educativa para la realización de prácticas, teniendo suscritos, a 
día de hoy, un total de 2.663 convenios.

En comparación con el año 2011, a pesar de la grave crisis económica en la cual nos encon-
tramos, el número de prácticas en 2012 ha aumentado ligeramente, un 3% y el número 
de prórrogas disminuyó un 18% con respecto al año 2011. 

Comparativa de tramitaciones de prácticas del Plan Propio de la Universidad de Cádiz gestio-
nadas por FUECA en 2012 y 2011

2012

2011
COMPARATIVA TRAMITACIONES DE PRÁCTICAS EN EMPRESAS 2012 - 2011

1.253

928 325

1.292

897 395

2.5. Memoria de prácticas en empresas del Plan Propio de la 
Universidad de Cádiz gestionadas
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En cuanto al número de prácticas por titulaciones universitarias, los datos obtenidos son:

Nº de prácticas del Plan Propio de la Universidad de Cádiz gestionadas por FUECA por titulación de la 
Universidad de Cádiz entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2012

194
14

40
10

26
29

54
15

32
53

16
36

149
24

45
20
22

15
23

35
76

Como se puede observar, las titulaciones con mayor número de prácticas siguen siendo 
la Diplomatura en Empresariales (194 prácticas) y la Licenciatura en Administración 
y Dirección de Empresas (149 prácticas), sumando entre ambas un 37% del total de las 
prácticas tramitadas. 
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Cabe destacar el peso que tienen las ingenierías en conjunto dentro del volumen total de 
prácticas tramitadas. Entre todas ellas suman 261 prácticas del Plan Propio de la Univer-
sidad de Cádiz, es decir, un 28% del total de prácticas tramitadas hasta  el 31 de diciembre 
de 2012.  

Comparativa nº de prácticas del Plan Propio de la Universidad de Cádiz de los años 2012, 2011 y 2010

LEYENDA

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

AÑO 2012
AÑO 2011
AÑO 2010

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

115
94

106

53
45
46
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En cuanto al número de convenios suscritos por la Universidad de Cádiz hasta el 31 de di-
ciembre de 2012, se aprecia un aumento mínimo respecto al número de convenios firmados 
en el mismo periodo del año 2011.

Comparativa convenios suscritos por la Universidad de Cádiz en 2012 y en 2011

192
181
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2.6.1.	 ACUERDOS	DE	COLABORACIÓN	CON	LA	UNIVERSIDAD	DE	CÁDIZ

1. Acuerdo específico de colaboración entre la Universidad de Cádiz y la Fundación Uni-
versidad Empresa de la Provincia de Cádiz, para la colaboración en las actividades 
“Joint Master Erasmus Mundus in Water and Coastal Management” (WACOMA)

Objeto: Colaboración en la gestión Joint Master Erasmus Mundus in Water and Coastal 
Management (WACOMA). 
Fecha: 01 de Octubre de 2004 – Vigente 
Base imponible del importe gestionado 2012: 34.776,54 €

2. Acuerdo específico de colaboración entre la entre la Universidad de Cádiz y la Fun-
dación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz. “Centro Superior de Lenguas 
Modernas”

2.1. Centro Superior de Lenguas Modernas de la Universidad de Cádiz

Objeto: Favorecer el desarrollo y crecimiento del Centro Superior de Lenguas Moder-
nas de la Universidad de Cádiz
Fecha: 23 de Marzo de 2006 – Vigente 
Base imponible del importe gestionado 2012: 1.162.114,12 €

3. Acuerdo específico entre la Universidad de Cádiz y la Fundación Universidad Empresa 
de la Provincia de Cádiz, para la encomienda de gestión y explotación de 18 viviendas 
propiedad de la Universidad de Cádiz, sujetas al régimen autonómico de promotores 
públicos en alquiler. “Viviendas Cine Caleta”

Objeto: Gestión y Explotación de 18 Viviendas para estudiantes de la Universidad de Cádiz.
Fecha: 12 de Septiembre de 2007 – Vigente 
Base imponible del importe gestionado 2012: 109.944,34 €

2.6. Memoria de convenios y acuerdos desarrollados
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4. Acuerdo Específico de Encomienda de Gestión entre la Universidad de Cádiz y la Fun-
dación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz para colaborar con la Unidad de 
Evaluación y Calidad. “planificación y coordinación de la encuestación de la satisfac-
ción de la docencia de la Universidad de Cádiz”

Objeto: Planificación y coordinación de la encuestación de la satisfacción de la docencia 
de la Universidad de Cádiz de los cursos académicos.
Fecha: 9 de Octubre de 2007 – Vigente 
Base imponible del importe gestionado 2012: 90.371,21 €

5. Acuerdo específico de colaboración entre la entre la Universidad de Cádiz y la Funda-
ción Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz “Cursos de Postgrado y Formación 
Continua y Aula Virtual”

Objeto: Favorecer el desarrollo, crecimiento y control del programa de Cursos de Post-
grado y Formación Continua de la Universidad de Cádiz y la realización de dichas activi-
dades a través del Campus Virtual.
Fecha: 23 de Marzo de 2006 – Vigente
Base imponible del importe gestionado 2012 de toda la Actividad: 324.484,45 €

5.1. Anexo IV al Acuerdo Específico de Colaboración de cursos de Postgrado y Forma-
ción Continua y Aula Virtual de 23 de Marzo de 2006 entre la Universidad de Cádiz y la 
Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz.”Soporte del Campus Virtual 
para el desarrollo de una aplicación de gestión del Practicum para las Facultades de 
Pedagogía de las Universidades Andaluzas”.

Objeto: Prestar el soporte de la Plataforma del Campus Virtual al desarrollo de una apli-
cación de contenido formativo para la gestión del Practicum en las Facultades de Peda-
gogía de las Universidades Andaluzas.
Fecha: 02 de Noviembre de 2007 – Vigente
Base imponible del importe gestionado 2012: 14.440,28 €

5.2. Anexo VI al Acuerdo Específico de Colaboración de Cursos de Postgrado y Forma-
ción Continua y Aula Virtual de 23 de Marzo de 2006 y Anexo I al Acuerdo Específico 
de Encomienda de Gestión de la Planificación y Coordinación de la Encuestación de la 
Satisfacción de la Docencia de la Unidad de Evaluación y Calidad de 9 de Octubre de 
2007 formalizado entre la Universidad de Cádiz y la Fundación Universidad Empresa de 
la provincia de Cádiz. “Colaboración en los Sistemas de Información”.

Objeto: Facilitar la mejora de la recogida, tabulación y la emisión de los resultados de 
los procesos de encuestación de la satisfacción de la docencia de la Universidad de Cá-
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diz. Para ello, Fueca asumirá la coordinación de la planificación y desarrollo de la mejora 
del Sistema de Información con la colaboración y participación directa del Vicerrectora-
do de Planificación y Calidad y del Aula Virtual de la Universidad de Cádiz.
Fecha: 24 de Enero de 2008 – Vigente
Base imponible del importe gestionado 2012: 35.450,28 €

5.3. Anexo XI al Acuerdo Específico de Colaboración de Cursos de Posgrado y forma-
ción Continua y Aula Virtual de 23 de Marzo de 2006 entre la Universidad de Cádiz y la 
Fundación Universidad Empresa de la provincia de Cádiz. “Control expedientes Acadé-
micos a través de la Aplicación de acceso a a la Universidad de Cádiz de mayores de 25 
años y Control de los resultados de selectividad.” (Aplicación PAU)

Objeto: Optimización de los sistemas de control de los expedientes académicos a tra-
vés del desarrollo de una aplicación informática para el acceso a la Universidad de Cádiz 
de mayores de 25 años y para informatizar los resultados de la pruebas de selectividad. 
Fecha: 01 de Octubre de 2008 – Vigente
Base imponible del importe gestionado 2012: 24.815.16 €

5.4. Anexo XXIV al Acuerdo Específico de Colaboración de Cursos de Posgrado y For-
mación Continua y Aula Virtual de 23 de Marzo de 2006 entre la Universidad de Cádiz 
y la Fundación Universidad Empresa de la provincia de Cádiz. “Centro de Formación de 
Recursos digitales”

Objeto: Colaboración entre el Vicerrectorado de Tecnologías de la Información e In-
novación docente y Fundación Universidad Empresa de la provincia de Cádiz para fo-
mentar, organizar y desarrollar actividades de carácter formativo y técnico que se van 
a impartir en el Centro de Formación de Recursos Digitales de la Universidad de Cádiz.
Fecha: 13 de Marzo de 2010 – Vigente
Base imponible del importe gestionado 2012: 53.996,67 €

5.5. Anexo XXVI al Acuerdo Específico de Colaboración de Cursos de Posgrado y For-
mación Continua y Aula Virtual de 23 de Marzo de 2006 entre la Universidad de Cádiz 
y la Fundación Universidad Empresa de la provincia de Cádiz.“Desarrollo de Software a 
medida para le Vicerrectorado de Investigación y Desarrollo.” (Aplicación WIDI)

Objeto: Colaboración entre el Vicerrectorado de Investigación, Desarrollo e Innovación 
de la Universidad de Cádiz y la Fundación Universidad Empresa de la provincia de Cá-
diz para complementar, a través del equipo de trabajo del Aula Virtual, la aplicación 
informática ya en desarrollo con motivo de nuevas funcionalidades sobrevenidas en 
el transcurso de las evaluaciones de los módulos realizados y en particular para im-
plementar un acceso directo a la aplicación UXXI-EC que será de gran utilidad para los 
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investigadores, debido a las dificultades actuales para realizar consultas del estado de 
cuentas de los proyectos, contratos y otro tipo de subvenciones. 
Fecha: 22 de Octubre de 2010 – Vigente
Base imponible del importe gestionado 2012: 25.422,25 €

5.6. Anexo XXV al Acuerdo Específico de Colaboración de Cursos de Posgrado y Forma-
ción Continua y Aula Virtual de 23 de Marzo de 2006 entre la Universidad de Cádiz y la 
Fundación Universidad Empresa de la provincia de Cádiz. “Desarrollo de Software a me-
dida para la Oficina de Relaciones Internacionales” (Aplicación Gestión de la Movilidad)

Objeto: Colaboración entre la Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) de la Uni-
versidad de Cádiz y la Fundación Universidad Empresa de la provincia de Cádiz para 
desarrollar a través del equipo de trabajo del Aula Virtual una aplicación informática a 
medida que se ajuste a los requisitos establecidos por la ORI. Con el objetivo de facilitar 
la integración del alumnado del programa Erasmus de las Universidades Europeas.  
Fecha: 14 de Diciembre de 2010 – Vigente
Base imponible del importe gestionado 2012: 32.077,10 €

5.7. Prórroga al Acuerdo Específico de Colaboración de Cursos de Posgrado y Forma-
ción Continua y Aula Virtual de 23 de Marzo de 2006 entre la Universidad de Cádiz y la 
Fundación Universidad Empresa de la provincia de Cádiz. “Campus Virtual 2012”

Objeto: Dar continuidad para todo el ejercicio 2012 a la colaboración que se está de-
sarrollando, previendo la dotación económica de la Universidad de Cádiz al Proyecto 
ya iniciado de potenciación y consolidación del Aula Virtual de la Universidad de Cá-
diz, para abordar tanto los trabajos previstos en el proyecto de Campus Andaluz Virtual 
como las actuaciones que se llevarán a cabo relativas a la virtualización de materiales en 
el marco del Espacio Europeo de la Educación Superior.
Fecha: 01 de Enero de 2012 – Vigente
Base imponible del importe gestionado 2012: 131.192,64 €

5.8. VeniaSalud

Actividad desarrollada dentro del Aula Virtual Programadores.
Base imponible del importe gestionado 2012: 3.545,02 €

5.9. Perfil de Ingreso

Actividad desarrollada dentro del Aula Virtual Programadores.
Base imponible del importe gestionado 2012: 3.545,02 €
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6. Acuerdo Específico de Encomienda de Gestión entre la Universidad de Cádiz y la Fun-
dación Universidad Empresa de la provincia de Cádiz, para la colaboración en la ges-
tión del Aula Universitaria Iberoamericana. “Aula Universitaria Iberoamericana”

Objeto: Intensificar y consolidar la red de relaciones de la Universidad de Cádiz con Uni-
versidades Iberoamericanas. Promover programas de movilidad dirigidos a profesores 
y estudiantes de la Universidad de Cádiz con universidades Iberoamericanas. Potenciar 
el desarrollo de actuaciones docentes y programas de colaboración con Universidades 
Iberoamericanas.
Fecha: 01 de Diciembre de 2007 – Vigente
Base imponible del importe gestionado 2012: 36.658,40 €

7. Convenio Específico entre la Universidad de Cádiz y la Fundación Universidad Empresa 
de la provincia de Cádiz, para la gestión de la Cátedra de Emprendedores y fomento del 
espíritu emprendedor. “Cátedra de Emprendedores y fomento del espíritu emprendedor”

Objeto: Colaboración en la dinamización, motivación, y divulgación del potencial em-
prendedor de la Universidad de Cádiz. Promover y organizar programas de formación en 
creación de empresas y apoyar las iniciativas emprendedoras que surjan desde la comu-
nidad universitaria de la Universidad de Cádiz.
Fecha: 01 de Enero de 2008 – Vigente 
Base imponible del importe gestionado 2012: 254.903,25 €

7.1. Acuerdo Fundación Biodiversidad

Objeto: Acuerdo de Colaboración entre la Fundación Biodiversidad y la Fundación Uni-
versidad Empresa de la Provincia de Cádiz junto con la Cátedra de Emprendedores de 
la Universidad de Cádiz para el desarrollo de acciones en el marco del Programa Em-
pleaverde 2007-2013
Fecha: 04 de Noviembre de 2011. Entrada en vigor 01 de Noviembre de 2011 – 31 de 
Octubre de 2012
Base imponible del importe gestionado 2012: 32.193,64 €

7.2. Acuerdo Instituto de la Mujer

Objeto: La contratación  de un servicio para la elaboración de un estudio sobre activi-
dad emprendedora de las mujeres en España.
Fecha: 28 de Noviembre de 2011 – 28 de Mayo de 2012
Base imponible del importe gestionado 2012: 40.228,81 €
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8. Convenio Específico entre la Universidad de Cádiz y la Fundación Universidad Empresa 
de la provincia de Cádiz, para la gestión de la Escuela Infantil “La Algaida” del Campus de 
Puerto Real. “Escuela Infantil “La Algaida” Campus de Puerto Real”

Objeto: Gestión de la Escuela Infantil “La Algaida” en el Campus de Puerto Real.
Fecha: 30 de Julio de 2008 – Vigente 
Base imponible del importe gestionado 2012: 203.722,58 €

9. Acuerdo Específico de Encomienda de Gestión entre la Universidad de Cádiz y la Funda-
ción Universidad Empresa de la provincia de Cádiz, para la colaboración en la gestión del 
Aula Universitaria Hispano-Rusa. “Aula Universitaria Hispano-Rusa”

Objeto: Intensificar y consolidar la red de relaciones de la Universidad de Cádiz con uni-
versidades Rusas. Promover programas de movilidad dirigidos a profesores y estudian-
tes de la Universidad de Cádiz con universidades Rusas. Potenciar el desarrollo de actua-
ciones docentes y programas de colaboración con Universidades Rusas.
Fecha: 01 de Enero de 2010 – Vigente
Base imponible del importe gestionado 2012: 50.521,28 €

10. Acuerdo Específico de Encomienda de Gestión entre la Universidad de Cádiz y la Funda-
ción Universidad Empresa de la provincia de Cádiz, para la colaboración en la gestión de 
los Bicentenarios. “Bicentenarios, Agenda Cultural y Formativa”

Objeto: Intensificar y consolidar la red de relaciones de la Universidad de Cádiz con el 
entorno. Apoyar la comunicación y difusión de acciones estratégicas destinadas a con-
solidar la Universidad de Cádiz como universidad de los Bicentenarios. Incrementar la 
visualización de la Universidad de Cádiz en las conmemoraciones de los Bicentenarios. 
Potenciar el desarrollo de actuaciones docentes y programas de colaboración a través 
de la Agenda Cultural. Promover programas dirigidos a profesores y estudiantes de la 
Universidad de Cádiz a través de la página web.
Fecha: 01 de Febrero de 2010 – Finalizado a 31 de Diciembre de 2012 
Base imponible del importe gestionado 2012: 33.125,73 €

11. Acuerdo Especifico de Encomienda de Gestión entre la Universidad de Cádiz y la Funda-
ción Universidad Empresa de la provincia de Cádiz, para la colaboración en las activida-
des “Joint Ph.D. Erasmus Mundus in Marine and Coastal Management”(MACOMA)

Objeto: Colaboración en la gestión Joint Ph.D.Erasmus Mundus in Marine and Coastal 
Mangement (MACOMA).
Fecha: 27 de Enero de 2011 – Vigente 
Base imponible del importe gestionado 2012: 449.220,21 €
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12. Prórroga tácita de la colaboración entre la Universidad de Cádiz y la Fundación Universi-
dad Empresa de la provincia de Cádiz para el desarrollo de las actividades de los Posgra-
dos Oficiales realizadas durante el año 2012

Objeto: Colaboración en el desarrollo y fomento de las actividades de los postgrados 
oficiales.
Fecha: 01 de Enero de 2012 – Vigente 
Base imponible del importe gestionado 2012: 32.053,21 €

2.6.2.	 ACUERDOS	CON	OTRAS	ENTIDADES

1. Desarrollo de cursos a distancia International University Study Center de Barcelona

Objeto: Colaboración entre la Fundación Universidad Empresa de la provincia de Cádiz 
e IUSC para la realización de actividades previstas en el art. 7 de los estatutos de esta 
Fundación, en concreto, la formación y cualificación de Profesionales y Titulados Univer-
sitarios.
Fecha: 13 de Noviembre de 1999 – 14 de Noviembre de 2013 
Base imponible del importe gestionado 2012: 51.794,94 €

2. Acuerdo Específico de Colaboración entre la Universidad de Cádiz, la Fundación Uni-
versidad Empresa de la Provincia de Cádiz y la Federación de Enseñanza  de Comisio-
nes Obreras para el desarrollo de cursos de formación permanente

Objeto: Desarrollo de cursos de Formación Permanente
Fecha: 16 de Enero de 2006 – Vigente
Base imponible del importe gestionado 2012: 209.048,07 € 

3. Master Universitario en Traducción Audiovidual: localización, subtitulación y doblaje 
Universidad de Cádiz y Sociedad Española de Lenguas Modernas Europea S.L.

Objeto: Desarrollo del Master
Fecha: 30 de Septiembre de 2007 – 29 de Septiembre de 2012 
Base imponible del importe gestionado 2012: 19.451 €

4. Acuerdo Colaboración Sociedad Española de Medicina Marítima, la Universidad de 
Cádiz y la Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz. – “Itinerario For-
mativo en Sanidad Marítima”

Objeto: Contenidos, profesorado, fase práctica en su caso, fechas de inicio y finalización, 
duración, tutorías y criterios de evaluación de los distintos cursos a impartir.
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Fecha: 04 de Mayo de 2009 – Curso 2011/2012 
Base imponible del importe gestionado 2012: 22.375 €

5. Convenio Marco de Colaboración entre la Fundación Campus Tecnológico de Algeci-
ras y la Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz

Objeto: Colaborar en la docencia e investigación interdisciplinar, así como otras accio-
nes que redunden en beneficio de la Comunidad Universitaria y en las empresas y enti-
dades que conforman el entorno de la Universidad de Cádiz.
Fecha: 11 de Mayo de 2009 – 10 de Mayo 2014 

6. Actividades Formación Continua con Universidad de Cádiz, la Fundación Universidad 
Empresa de la Provincia de Cádiz, Comisiones Obreras y la Fundación Formación y 
Empleo Miguel Escalera

Objeto: Concretar y desarrollar pautas de colaboración entre todas las partes que inter-
vienen en el desarrollo de la acción formativa, presentando la propuesta de colaboración 
en la ejecución del Plan de Formación F20100263.
Fecha: 01 de Septiembre de 2010 – Vigente. 
Base imponible del importe gestionado 2012: 226.710 €

7. Formato Educativo Curso sobre Sistemas de Gestión. Universidad de Cádiz –  Funda-
ción Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz – Formato Educativo

Objeto: Acuerdo específico de colaboración entre la Universidad de Cádiz, la Fundación 
Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz y Formato Educativo para el desarrollo de 
un curso sobre Sistemas de Gestión.
Fecha firma: 09 de Febrero de 2011 – 08 de Febrero de 2012
Base imponible del importe gestionado 2012: 3.510 €

8. Licitación de Actividad Académica con la Jefatura de Asuntos Económicos de la Guar-
dia Civil. Jefatura de Asuntos Económicos de la Guardia Civil y la Fundación Universi-
dad Empresa de la Provincia de Cádiz

Objeto: Impartición de un curso de formación complementaria que habilite y capacite al 
personal del Servicio Marítimo de la Guardia Civil para desempeñar las labores de puen-
te de los buques de navegación oceánica de la Guardia Civil.
Fecha: 02 de Agosto de 2011 – 31 de Julio de 2012
Base imponible del importe gestionado 2012: 95.000 €
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9. Licitación de Actividad Académica con la Jefatura de Asuntos Económicos de la Guar-
dia Civil. Jefatura de Asuntos Económicos de la Guardia Civil y la Fundación Universi-
dad Empresa de la Provincia de Cádiz

Objeto: Impartición de un curso de formación complementaria de capacitación y habi-
litación, para tripular los buques de navegación oceánica de los que dispone la Guardia 
Civil, por parte de los componentes del Servicio Marítimo del Cuerpo.
Fecha: 01 de Agosto de 2012 – 31 de Julio de 2013
Base imponible del importe gestionado 2012: 95.000 €

10. Academia Local Cisco: 

Objeto de los Acuerdos: Colaboración con las Academias Locales para la implantación de 
Redes Académicas de Cisco Systems. Impartición de formación de Cisco Systems.
Fecha: Si  ninguna de las partes, previa notificación por escrito con una antelación de 
seis meses, da por terminado el Acuerdo, será prorrogado anualmente.
Base imponible del importe gestionado 2012: 56.900 €

10.1. Departamento de Ingeniería Electrónica de Sistemas Informáticos y Automática 
(DIESIA) - Huelva
Fecha: 02 de Marzo de 2006 – 01 de Marzo de 2013

10.2. I.E.S. Pintor Pedro Gómez

Fecha: 27 de Marzo de 2006 – 26 de Marzo de 2013

10.3. I.E.S. Padre Jose Mirabent

Fecha: 24 de Abril de 2006 – 23 de Abril de 2012

10.4. I.E.S. Fuengirola Nº 1

Fecha: 04 de Septiembre de 2006 – 03 de Septiembre de 2012

10.5. Centro del Profesorado de Málaga

Fecha: 27 de Noviembre de 2006 – 26 de Noviembre de 2012

10.6. I.E.S. El Algar

Fecha: 29 de Noviembre de 2006 – 28 de Noviembre de 2012

10.7. Departamento de Ingeniería de Sistemas y Automática, Tecnología Electrónica y 
Electrónica de la Escuela Superior de Ingenieria de Cádiz

Fecha: 01 de Marzo de 2007 – 29 de Febrero de 2013

10.8. I.E.S. Guadalín

Fecha: 18 de Febrero de 2007 – 17 de Febrero de 2013
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10.9. I.E.S. La Rosaleda

Fecha: 29 de Marzo de 2007 – 28 de Marzo de 2013

10.10. I.E.S. Politécnico Jesús Marín

Fecha: 26 de Abril de 2007 – 25 de Abril de 2013

10.11. I.E.S. Cánovas del Castillo

Fecha: 10 de Septiembre de 2007 – 09 de Septiembre de 2012

10.12. I.E.S. Mar de Alborán

Fecha: 10 de Septiembre de 2007 – 09 de Septiembre de 2012

10.13. I.E.S. Francisco Romero Vargas de Jerez de la Frontera

Fecha: 10 de Septiembre de 2007 – 09 de Septiembre de 2012

10.14. I.E.S. Miguel Romero Esteo

Fecha: 12 de Septiembre de 2007 – 11 de Septiembre de 2012

10.15. I.E.S. Vegas de Mijas (antiguo Las Lagunas) - Málaga

Fecha: 16 de Octubre de 2007 – 13 de Octubre de 2012

10.16. I.E.S. Campanillas de Málaga

Fecha: 09 de Noviembre de 2007 – 08 de Noviembre de 2012

10.17. I.E.S. Mar de Cádiz – El Puerto Santa María

Fecha: 18 de Enero de 2008 – 17 de Enero de 2013

10.18. I.E.S. Los Viveros – Sevilla 

Fecha: 23 de Enero de 2008 – 22 de Enero de 2013

10.19. I.E.S. Bezmiliana del Rincón de la Victoria - Málaga

Fecha: 14 de Febrero 2008 – 13 de Febrero de 2013

10.20. I.E.S. Jose Cabrera - Trebujena

Fecha: 14 de Abril de 2008 – 13 de Abril de 2013

10.21. I.E.S. Belén - Málaga

Fecha: 23 de Abril de 2008 – 22 de Abril de 2013

10.22. I.E.S. Vega del Guadalete 

Fecha: 10 de Septiembre de 2008 – 09 de Septiembre de 2012
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10.23. I.E.S. Padre Poveda – Guadix (Granada)

Fecha: 24 de Septiembre de 2008 – 23 de Septiembre de 2012

10.24. I.E.S. Julio Verne - Sevilla

Fecha: 20 de Octubre de 2008 – 19 de Octubre de 2012

10.25. I.E.S. Serranía de Alozaina - Málaga

Fecha: 02 de Noviembre de 2008 – 01 de Noviembre de 2012

10.26. UTE Fundación Novasoft - Fundación Valentín de Madariaga y Oya – Entidad 
Gestora FORMAN

Fecha: 09 de Enero de 2009 – 08 de Enero de 2013

10.27. I.E.S. Inca Gracilazo de Montilla

Fecha: 06 de Febrero de 2009 – 05 de Febrero de 2013

10.28. I.E.S. Hermanos Machado de Dos Hermanas - Sevilla

Fecha: 26 de Febrero de 2009 – 25 de Febrero de 2013

10.29. I.E.S. Albert Einstein - Sevilla

Fecha: 13 de Abril de 2009 – 14 de Abril de 2013

10.30. I.E.S. San Sebastian de Huelva

Fecha: 10 de Mayo de 2009 – 09 de Mayo de 2013

10.31. I.E.S. Jándula de Andújar

Fecha: 13 de Mayo de 2009 – 14 de Mayo de 2013

10.32. I.E.S. Lliberis de Atarfe - Granada

Fecha: 28 de Mayo de 2009 – 27 de Mayo de 2013

10.33.  I.E.S. Sierra de las Villas de Villacarrillo - Jaén 
Fecha: 24 de Junio de 2009 – 23 de Junio de 2012

10.34. I.E.S. Oretania de Linares - Jaén

Fecha: 24 de Junio de 2009 – 23 de Junio de 2012

10.35. I.E.S. Los Cerros (Úbeda) – Jaén

Fecha: 13 de Julio de 2009 – 14 de Julio de 2012

10.36. I.E.S. Camas (Camas) - Sevilla 

Fecha: 01 de Agosto de 2009 – 31 de Julio de 2012
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10.37. I.E.S. Gerald Brenan (Alhaurín de la Torre) 

Fecha: 3 de Septiembre de 2009 – 02 de Septiembre de 2012

10.38. I.E.S. Los Manantiales (Torremolinos) 

Fecha: 9 de Septiembre de 2009 – 08 de Septiembre de 2012

10.39. I.E.S. Salduba (San Pedro Alcántara)  

Fecha: 9 de Septiembre de 2009 – 08 de Septiembre de 2012

10.40. I.E.S. Politecnico Hermenegildo Lanz de Granada  

Fecha: 08 de Octubre de 2009 – 07 de Octubre d e2012

10.41. I.E.S. Delgado Hernández de Bollillos Par del Condado  

Fecha: 09 de Octubre de 2009 – 08 de Octubre de 2012

10.42. I.E.S. Felipe Solís Villechenous de Cabra (Córdoba)

Fecha: 14 de Octubre de 2009 – 13 de Octubre de 2012

10.43. I.E.S. Las Fuentezuelas de Jaén  

Fecha: 30 de Octubre de 2009 – 29 de Octubre de 2012

10.44. I.E.S. Polígono Sur de Sevilla  

Fecha: 16 de Diciembre de 2009 – 13 de Diciembre de 2012

10.45. I.E.S. Miguel Sánchez López de Torredelcampo  

Fecha: 13 de Enero de 2010 – 14 de Enero de 2013

10.46. I.E.S. Jacarandá de Brenes (Sevilla)

Fecha: 12 de Febrero de 2010 – 11 de Febrero de 2013

10.47. I.E.S. Mediterráneo de La Línea de la Concepción

Fecha: 12 de Febrero de 2010 – 11 Febrero de 2013

10.48. I.E.S. Triana de Sevilla

Fecha: 10 de Marzo de 2010 – 09 de Marzo de 2013

10.49. I.E.S. Ingeniero Juan de la Cierva y Codorníu de Puente Genil

Fecha: 05 de Abril de 2010 – 04 de Abril de 2013

10.50. I.E.S. Vicente Nuñez de Aguilar de la Frontera

Fecha: 07 de Mayo de 2010 – 06 de Mayo de 2013
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10.51. I.E.S. Alonso Cano de Dúrcal (Granada)

Fecha: 16 de Junio de 2010 – 13 de Junio de 2012

10.52. I.E.S. Ntra. Sra. de los Remedios de Ubrique

Fecha: 18 de Junio de 2010 – 17 de Junio de 2012

10.53. I.E.S. Francisco Javier de Burgos de Motril (Granada)

Fecha: 20 de Julio de 2010 – 19 de Julio de 2012

10.54. I.E.S. Zaidín-Vergeles de Granada

Fecha: 17 de Septiembre de 2010 – 16 de Septiembre de 2012

10.55. I.E.S. Virgen del Carmen de Jaén

Fecha: 22 de Septiembre de 2010 – 21 de Septiembre de 2012

10.56. I.E.S. Alixar de Castilleja de la Cuesta

Fecha: 11 de Enero de 2011 – 10 de Enero de 2013

10.57. I.E.S. Almicerán de Peal de Becerro

Fecha: 07 de Febrero de 2011 – 06 de Febrero de 2013

10.58. I.E.S. Portada Alta de Málaga

Fecha: 13 de Marzo de 2011 – 14 de Marzo de 2013

10.59. I.E.S. Jorge Guillén de Torrox

Fecha: 09 de Mayo de 2011 – 08 de Mayo de 2013

10.60. I.E.S. Alfonso XI de Alcalá la Real (Jaén)

Fecha: 10 de Mayo de 2011 – 09 de Mayo de 2013

10.61. I.E.S. Pablo Picasso de Málaga

Fecha: 19 de Septiembre de 2011 – 18 de Septiembre de 2012

10.62. I.E.S. Sidón de Medina Sidonia

Fecha: 19 de Septiembre de 2011 – 18 de Septiembre de 2012

10.63. I.E.S. Pablo de Olavide de La Carolina
Fecha: 01 de Diciembre de 2011 – 30 de Noviembre de 2012

10.64. IES Mare Nostrum de Málaga
Fecha: 27 de Marzo de 2012 – 26 de Marzo 2013

10.65. Universidad de Córdoba (Escuela Politécnica Superior)
Fecha: 08 de Mayo de 2012 – 07 de Mayo de 2013
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10.66. IES Martín de Aldehuela de Málaga
Fecha: 11 de Mayo de 2012 – 10 de Mayo 2013

10.67. IES Gran Capitán de Córdoba
Fecha: 11 de Mayo de 2012 – 10 de Mayo 2013

11. Acuerdo entre la Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz y Deloitte

Objeto: Realización y Difusión de la ponencia “Novedades en el Impuesto sobre el Valor 
Añadido” organizada por el Master de Asesoría Fiscal de la Universidad de Cádiz e impar-
tida por D. José María Lópz-Alascio Torres, el 08 de Marzo de 2012.
Fecha: 08 de Marzo de 2012
Base imponible del importe gestionado 2012: 1.450 €

12. Acuerdo Confederación de Empresarios de la Provincia de Cádiz

Objeto: Desarrollo del proyecto “EBC3 (2011): Empresas basadas en el conocimiento, 
la cultura y la creatividad en la provincia de Cádiz”, que tiene por finalidad desarrollar 
una estrategia conjunta de promoción de la cultura emprendedora, orientación básica al 
emprendedor, apoyo al desarrollo del proyecto empresarial, favorecer la creación y con-
solidación de empresas de reciente creación basadas en el conocimiento, la creatividad y 
la cultura de los estudiantes, titulados y docentes universitarios de la provincia de Cádiz.
Fecha: 14 de Febrero de 2012 – 11 de Abril de 2012
Base imponible del importe gestionado 2012: 12.184 €

13. Acuerdo Fundación Campus Tecnológico de Algeciras

Objeto: Desarrollo del proyecto “EBC3 (2011): Empresas basadas en el conocimiento, 
la cultura y la creatividad en la provincia de Cádiz”, que tiene por finalidad desarrollar 
una estrategia conjunta de promoción de la cultura emprendedora, orientación básica al 
emprendedor, apoyo al desarrollo del proyecto empresarial, favorecer la creación y con-
solidación de empresas de reciente creación basadas en el conocimiento, la creatividad y 
la cultura de los estudiantes, titulados y docentes universitarios de la provincia de Cádiz.
Fecha: 20 de Febrero de 2012 – 11 de Abril de 2012
Base imponible del importe gestionado 2012: 12.184 €

14. Acuerdo de Patrocinio entre la Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz 
y Bufete Cosano y Asociados , S.L.

Objeto: Patrocinio para la realización y difusión de la ponencia “Litigiosidad y Ley Gene-
ral Tributaria. Cuestiones problemáticas” organizada por el Máster de Asesoría Fiscal de 
la Universidad de Cádiz.
Fecha: 24 de Mayo de 2012
Base imponible del importe gestionado 2012: 2.000 €
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15. Contrato Prestación de Servicios Institut Opinometre

Objeto: La Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz encarga a Opino-
metre la realización del Servicio. El Servicio debe tener lugar entre mayo y julio de 2012 
y consiste en la realización de 1.000 encuestas representativas de la población adulta 
(entre 18 y 64 años) residente en Andalucía (CCAA) y creación de la base de datos APS en 
formato SPSS.
Fecha: 02 de Mayo de 2012 – 31 de Julio de 2012
Base imponible del importe gestionado 2012: 8.137,93 €

16. Convenio de adhesión al proyecto GEM España 2012

Objeto: Colaboración entre el grupo de investigación de la Fundación Universidad Em-
presa de la Provincia de Cádiz y la FXDS para realización del Proyecto GEM en España a 
nivel regional, y, particularmente, en la Comunidad Autónoma de Andalucía.
Fecha: 03 de Junio de 2012 – 02 Junio de 2013
Base imponible del importe gestionado 2012: 4.000 €

17. Acuerdo de Patrocinio entre la Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz 
y Airbus

Objeto: Patrocinio del XXII Congreso Nacional de la Asociación Científica de Economía y 
Dirección de la Empresa bajo el lema “La sociedad emprendedora: reinventando la em-
presa”
Fecha: 16, 17 y 18 de septiembre de 2012
Base imponible del importe gestionado 2012: 3.540 €
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La web de FUECA recibió un total de 110.710 visitas durante el año 2012. Estos datos 
apuntan a un aumento en las visitas respecto al mismo periodo de 2011, en concreto de un 
10% más de visitas. 

Total visitas recibidas desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

7.139 NOVIEMBRE

DICIEMBRE4.289

2.7. Web de la Fundación y Redes Sociales
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Respecto a la página de FUECA en Facebook, hay 535 personas que han marcado la página 
con la etiqueta “Me gusta” (a 31 de diciembre de 2012): 

   
Usuarios activos por mes de la página de Facebook

TOTAL
“ME GUSTA”307

A FECHA: 1/1/2012

TOTAL
“ME GUSTA”535

A FECHA: 31/12/2012

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
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La Fundación Universidad Empresa de la provincia de Cádiz obtiene el certificado de su Sis-
tema de Calidad en marzo de 2004. Desde entonces FUECA tiene el Certificado de Registro 
de Empresa con el nº ER-0498/2004 que evidencia la conformidad de su sistema de calidad 
con la norma UNE-EN ISO 9001:2000 y, desde la auditoría de seguimiento de marzo de 2009, 
en la norma UNE-EN ISO 9001:2008, dándole derecho al uso de la marca AENOR de Empresa 
Registrada y, en consecuencia, el Certificado de Registro IQNet, Red Internacional de Certifi-
cación de la que es miembro AENOR.

UNE-EN ISO 9001

ER-0498/2004

Este sistema no sólo garantiza la fiabilidad de la gestión de gran parte de las actividades 
que desarrolla la Fundación, sino la unificación en las formas de trabajar de los empleados y 
facilita la información detallada de nuestros procedimientos en cada una de las áreas frente 
a las posibles incorporaciones, de manera que cualquier trabajador, nuevo o no, tiene un 
documento guía de cómo, quién y cuándo se hacen las cosas en FUECA. Además ello nos 
ha llevado a incorporar en nuestra gestión herramientas y metodologías que nos permi-
ten, entre otras ventajas, ser mas eficientes en el desarrollo de nuestras actividades, mejorar 
nuestra gestión interna y mejorar nuestra imagen social.

La implantación de este sistema de gestión nos ha permitido llevar a cabo el desarrollo a 
medida de nuestras propias aplicaciones informáticas acordes a los procedimientos actua-
les. Se han implantado con éxito la aplicación de control económico y la aplicación informá-
tica de gestión administrativa del Área de Formación. 

Otro de los resultados obtenidos es la implantación de un Sistema de Gestión Documental 
a través de la red interna de FUECA, el cual permite disponer en cualquier momento de las 
últimas actualizaciones en los procedimientos. Además disponemos de un histórico de los 

2.8. Sistema de gestión de la calidad de FUECA
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mismos de cara a llevar un control exhaustivo de las modificaciones de cualquiera de los 
procesos. A partir de la implantación de este Sistema de Gestión Documental la actualiza-
ción de los procedimientos y de los registros se puede llevar a cabo de manera mucho más 
rápida y sin papeles, facilitando la incorporación de los mismos al sistema.

Entendemos nuestro Sistema de Gestión de la Calidad como un punto de partida en nuestro 
empeño por garantizar la fiabilidad y profesionalidad de nuestros servicios, por ello, día a 
día el personal de FUECA se esfuerza en cumplir este sistema y mejorarlo. 

Desde la Gerencia se apostó en firme por la continuidad de este sello asignando un Respon-
sable de Calidad y facilitando los recursos, tanto humanos como económicos, necesarios 
para garantizar un óptimo desarrollo del mismo. En esta línea, y fruto del proceso de mejora 
continua que venimos desarrollando en FUECA, desde 2011 se ha integrado en el Siste-
ma de Calidad los procedimientos desarrollados en la Ley Orgánica de Protección de Datos 
(LOPD) por lo que se ha creado una nueva área  denominada “Departamento de Sistemas de 
Gestión” más acorde a las actividades que se desarrollan.

Uno de los objetivos puestos en marcha desde el nuevo Departamento de Sistemas de 
Gestión es capacitar a todo el personal FUECA en el proceso de las Normas ISO 9001:2008, 
creando una cultura de la calidad en la empresa y mejorando la satisfacción de los emplea-
dos en el trabajo. Esto se lleva a cabo haciendo partícipe a todo el personal en la revisión de 
los procedimientos, con un alto grado de implicación por parte de la gerencia de FUECA y a 
través de distintas acciones formativas. 

Todo lo anteriormente expuesto nos ayuda a mejorar la imagen y confianza de nuestros 
usuarios, lo cual hace aumentar el valor de nuestros servicios y por tanto nuestra compe-
titividad de cara al exterior, la cual se ve reflejada en el gran número de actividades que la 
Fundación gestiona año tras año.

En relación a la Política de Calidad, ésta se fundamenta en el conocimiento de las necesi-
dades y expectativas de nuestros usuarios y procura, desde ese conocimiento, conseguir la 
satisfacción de las mismas.

Esto lleva a la Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz a adquirir el compro-
miso de identificar y satisfacer los requisitos de nuestros usuarios y a garantizar que nuestras 
actividades se gestionan dentro del marco normativo vigente. Esto se traduce en un com-
promiso de la Fundación con su mejora continua a todos los niveles organizativos.

Los estatutos fijan como objetivo general “promover y fomentar las relaciones de la Univer-
sidad con las empresas e instituciones de nuestro entorno”, lo que define nuestro marco de 
actuación, a través de los programas de formación, los programas de prácticas en empresas 
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y la formalización de nuevos proyectos y convenios, poniendo en marcha las siguientes ac-
tuaciones:

 � Concienciar al equipo directivo de la importancia de su participación en la mejora de los 
flujos de información. 

 � Mantener un Sistema de Gestión de Calidad que permita la mejora continua de los ser-
vicios prestados por la Fundación, así como la gestión de sus actuaciones conforme a las 
normas y procedimientos definidos en su “Manual de Calidad”. 

 � Prestar todos los servicios con el fin de conseguir la plena satisfacción de los usuarios. 
 � Conseguir las condiciones adecuadas para obtener cualquier informe de auditoria o de 

certificación externa que favorezca la mejora de la Fundación. 
 � Impulsar la obtención de resultados medibles en los procesos de la Fundación, mediante 

la incorporación de indicadores en los mismos. 
 � Implantar herramientas de calidad que permitan asegurar que todas las actividades lle-

vadas a cabo en el ámbito de la Fundación Universidad Empresa de la Provincia de Cádiz 
se realizan de acuerdo con las normas, procedimientos e instrucciones, consiguiendo la 
satisfacción de los usuarios a los que la nos debemos. 

 � Establecer los métodos de los equipos de trabajo y su ámbito de actuación, que permi-
tan lograr los mejores resultados con el menor coste. 

 � Fomentar la participación de las personas de la Fundación en el desarrollo de la calidad 
y en el proceso de mejora continua, promoviendo su formación y que se comprometan 
activamente en la consecución de la calidad integral de la Fundación, fomentando entre 
el personal un espíritu de exigencia en el trabajo.

Para facilitar la consecución de estos objetivos, FUECA ha implantado, desarrollado y man-
tiene un sistema de gestión de la calidad basado en la Norma ISO9001:2008 con el fin de 
hacer uso de estas herramientas para asegurar un trabajo de calidad.

Los pasados 21 y 22 de enero de 2013, una vez efectuada la correspondiente Auditoría de 
Seguimiento al Sistema de Gestión de Calidad de FUECA y, después de observarse  en el in-
forme presentado por el Auditor Jefe ninguna “No Conformidad”, la Asociación Española de 
Normalización y Certificación nos confirma la evaluación conforme de nuestro sistema y la 
renovación del sello de “Empresa Certificada” hasta el año próximo.
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 � 902-10 Conil, S.L.
 � A. Pérez y Cía, S.L.
 � AB Azucarera Iberia, S.L.
 � Abengoa Bionergía San Roque, S.A.
 � Abogacía  General del Estado - Dirección del 

Servicio Jurídico del Estado
 � Acuariums de Almería S.L.
 � ACYS Proyectos
 � Adalberto Cañadas Alonso de la Sierra
 � Adalberto Cañadas Castillo
 � Adecco T.T. S.A.
 � Adfincaria, C.B.
 � Aduana y Transportes Ernesto Rey, S. L.
 � Advanced Mobile Telecom S.L.
 � Agencia de Medio Ambiente y Agua
 � Agisa
 � Agua y Residuos del Campo de Gibraltar, S.A.
 � Aguas de Cádiz
 � Aguas de Jerez, E. M., S.A.
 � Aguas Sierra de Cádiz
 � Airbus Operations S.L.
 � Albareros,S.L.U.
 � Alborán Explorer
 � Alcampo S.A. Hipermercado Sanlúcar
 � Alejandro Rincón Casado
 � Alejandro Zambrano García-Raez
 � Alema Turismo y Medio Ambiente S.L.
 � Alestis Aerospace Manufacturing S.L.
 � Altadis S.A.
 � Amaría Alcanter
 � AMT Solar Funds, S.L.
 � Ancha 23 Asesoramiento Laboral. S.L.
 � Ángel Luís Serrano Casal
 � Ansal
 � Antonio Jaime Morilla
 � Antonio Martínez Gómez

 � Antonio Parejo Pérez
 � Antonio Rosado - Economistas, S.L.P.
 � Aplicaciones y Proyectos del Sur
 � APM Terminals Algeciras, S.A.
 � Aqualia Gestión Integral del Agua S.A.
 � Arconet Servicios Telemáticos S.L.
 � Arcosur Servicios para el Medio Ambiente S.L.
 � Arnal Aduanas, S.L.
 � Arquitec Estudio C.B.
 � Arroyal Cantera
 � Asesoarcos, S.L.
 � Asesoría Jurídico Laboral Saval S.L.P.
 � Asesoría Los Canos
 � Asociación Cultural Sinmurallas
 � Asociación de Empresas Turísticas de Cádiz
 � Asociación para El Desarrollo Rural de La 

Campiña 
 � Atalaya Motor , S.A.
 � Atlantic Copper, S.L.U.
 � Atlántida Medio Ambiente, S.L.
 � Atlas Servicios Empresariales S.A.
 � Audimaba (Auditor Manuel Ángel Bracho 

Arcos, S.L.P.U.)
 � Aula del Mar de Málaga
 � Autoridad Portuaria Bahía de Cádiz
 � Autoridad Portuaria de Gijón
 � Autoridad Portuaria de La Bahía de Algeciras
 � Ayuda-T Un Lugar Todas Las Soluciones S.L.
 � Ayuntamiento de La Línea
 � Azulejos La Fuentezuela S.L.
 � Baleària
 � Bambú Cocinas
 � Banca March
 � Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
 � Banco Santander, S.A.
 � Barcar, S.L.

2.9. Empresas colaboradoras en las prácticas del Plan Propio de la Uni-
versidad de Cádiz gestionadas
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 � Barceló Arrendamientos Hoteleros
 � Beam Spain, S.L.
 � Bebe Innova S.L.
 � Bernardino Abad S.L.
 � Bersol Proyectos e Instalaciones S.L.
 � Biocapax Technologies S.L.U.
 � Biotecnología de Microalgas Europe, S.L.
 � Biovalora, S.L. - Valorización de Residuos -
 � Bodega Doña Felisa, S.L.
 � Bodegas Barbadillo, S.L.
 � Bodegas Cerro La Barca S.L.
 � Bodegas Sánchez Romate Hnos.
 � Bodegas Williams & Humbert S.A.U.
 � Borokay Beach, S.L. (Hotel NH Alanda)
 � Bovedillas Cerámicas Andaluzas S.A.
 � Brâssica Group, S.A.
 � Buddha Sports S.L.U.
 � Buendia Soluciones para la Gestión 

Empresarial,S.L
 � Bufete Administración de Fincas Pérez, S.L.
 � Bufete Díaz y Asociados, SCV.
 � Bufete Romero & Monge, S.L.
 � C.I.F.A. Rancho de la Merced
 � Cabezas, Góngora & Moreno S.L.P.
 � Cadigrafia Publicidad y Comunicación S.L.
 � Cadimar S.A.
 � Cadimar Vehículos Industriales, S.L
 � Cádiz CF, SAD
 � CAI Consultores de Ingeniería, S.A. 
 � Caja Rural del Sur
 � Cámara Comercio Campo de Gibraltar
 � Camilleri & Marín Abogados S.L.P.
 � Campusport, S.L.
 � Capital Asesores Legales, S.L.
 � Carbures Europe S.A.
 � Carlos González Estrada
 � Carlson Wagonlit España, S.L.U.
 � Cárnicos Ortega Puerto S.L.
 � Carrillo Dávila S.L.
 � Carteya Motor S.L.
 � Casado & Martino S.L.

 � Cementerio Mancomunado Bahía de Cádiz
 � Centro de Estudios Juan Asencio y Centro de 

Estudios Juan Asencio Especialidad Primaria
 � Centro Infantil Languages
 � Centros de Formación Mundifor
 � CEPSA
 � CEPSA Lubricantes S.A.
 � CEPSA Química,S.A 
 � CEPSA Refinería La Rábida
 � Cetarea del Sur, S.L.
 � CGMAI 2010 Asesores, S.L.
 � Cima
 � Clece, S.A.
 � Clínica Medica Capilar
 � Cocina Hogar Andalucía, S.L.
 � Cofradía de Pescadores de Barbate
 � Cofradía de Pescadores de Tarifa
 � Colansa
 � Colectivo Cepa
 � Colegio Oficial de Peritos e Ingenieros 

Técnicos Industriales de Cádiz
 � Colegio Oficial de Trabajadores Sociales de 

Cádiz
 � Combustión Biomass Service, S.L.
 � Comercial Navarro Hermanos, S. A.
 � Comunidad de Propietarios Urbanización 

Vista Hsa.
 � Concesionarios del Sur, S.A.
 � Conecta Turismo, S.L.
 � Congestec Medio Ambiente, S.L.
 � Consejería de Educación, Cultura y Mujer de 

La Ciudad Autónoma de Ceuta
 � Consejo Regulador Vinos y Vinagres Jerez
 � Consorcio de Aguas de la Zona Gaditana
 � Construcciones Felipe Castellano,S.A.
 � Contasult, S.L.
 � Corporación de Medios de Cádiz
 � Cosmewax, S.A.
 � Crononauta S.L.
 � CTISA
 � Cultivos Marinos del Sur, S.A.
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 � Curaxys S.L.
 � Cyaec
 � Deltamar World S.L
 � Deposito Franco de Algeciras, S.L.
 � Depureal 21 S.L.
 � Descubre el Sur
 � Deutsche Bank S.A.e.
 � Dextra Sistemas, S.L.
 � Diego Rodríguez Miranda
 � Diego Sánchez Gómez
 � Diputación Provincial de Cádiz
 � Dislimje S.L.
 � Dismaga, S.L.
 � Distribuidora de 1 a 5 Estrellas S.L.
 � Distrito Sanitario Sierra de Cádiz
 � Doble G Arquitectos S.L.P.
 � Doramenor Acuicultura, S.L.
 � Dragados Offshore, S.A.
 � E.B.E. JM Corral Martín S.L.U.
 � EADS - Casa
 � Ecogades S.L.
 � Ecogestion de Energía S.L.
 � Ecogestion de Residuos S.L.
 � El Fogón de Mariana, S.L.
 � Electricidad de Puerto Real, S.A.
 � Electricidad Pedreras S.L.
 � Electromuebles Puntylux S.L 
 � Electrotest, Instalaciones, Montajes y 

Mantenimientos, S.L.
 � Elena Muñoz Manella
 � Empresa Municipal de la Vivienda de Jerez 

S.A.
 � Emsisa Empresa Municipal, S.A.
 � Emuvisu, S.A.
 � Emwesoft Sevilla S.L.N.e.
 � Endesa Distribución Eléctrica
 � Endesa Generación, S.A.
 � Eneo Heliban Servicios, S.L.
 � Enresa (Empresa Nacional de Residuos 

Radiactivos, S.A.)
 � Eolosol S.L.

 � Epicsa Empresa Provincial de Información de 
Cádiz S.A

 � Equipamientos Hosteleros del Sur, S.L.
 � Era Laboratorio de Arqueología Experimental
 � Escuela Salma Akef
 � Esisa (Empresa de Suelo Isleña Sociedad 

Anónima)
 � Everplane, S.L.
 � Excellentia & Education S.L.
 � Excmo. Ayuntamiento Cortes de La Frontera
 � Excmo. Ayuntamiento de Arcos de La Frontera
 � Excmo. Ayuntamiento de Barbate
 � Excmo. Ayuntamiento de Benalup - Casas 

Viejas
 � Excmo. Ayuntamiento de Bornos
 � Excmo. Ayuntamiento de Cádiz
 � Excmo. Ayuntamiento de Chiclana de La 

Frontera
 � Excmo. Ayuntamiento de Chipiona
 � Excmo. Ayuntamiento de Conil de La Frontera
 � Excmo. Ayuntamiento de El Bosque
 � Excmo. Ayuntamiento de Jerez
 � Excmo. Ayuntamiento de La Línea
 � Excmo. Ayuntamiento de Paterna de Rivera
 � Excmo. Ayuntamiento de Puerto Real
 � Excmo. Ayuntamiento de Rota
 � Excmo. Ayuntamiento de Sanlúcar de 

Barrameda
 � Excmo. Ayuntamiento de Tarifa
 � Excmo. Ayuntamiento de Villamartín
 � Excmo. Ayuntamiento Prado del Rey
 � Expasa Agricultura y Ganadería S.A.
 � Fase Clean S.L..
 � Faunia
 � Federico Joly y Cía, S.L.
 � Fénix Auditores, S.L.P.
 � Fénix Graduados Sociales, S.L.P.
 � Ferrolezama Amianto y Fibrocemento,S.L.
 � Fideliza Soluciones S.L.
 � Fideliza Soluciones, S.L.
 � Fiesta Hotels & Resorts
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 � Filasur Asesores, S.L.
 � Floqq Innovation S.L.
 � Flow... MMC
 � Flow...mmc
 � Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
 � Forde Reederei Seetouristik Iberia S.L
 � Formación y Gestión Frontera
 � Francisca Barroso Ramírez
 � Frío Clima Valentín, S.L.
 � Frusana S.C.And
 � FUECA
 � Fulton Servicios Integrales S.A.
 � Fundación ANAED
 � Fundación Bahía de Cádiz para El Des. 

Económico
 � Fundación Campus Tecnológico de Algeciras
 � Fundación para La Gestión de La 

Investigación Biomédica de Cádiz
 � G.EA. Consulting, S.L.
 � Gabinete de Ingeniería y Sistemas Andaluz, 

S.L.
 � Gamero y Gamero C.B.
 � Gema 
 � Gesin Asesoría Integral
 � Gesintad Consultores,S.L.
 � Gestión 10 Asesores Inmobiliarios 

Sanlúcar,S.L.
 � Gestión de Tributos y Recaudación 2007
 � Gestiona Innovación
 � Gibralred
 � Global Food Managment S.L.
 � Global Food Managment, S.L.
 � Global Steel Wire, S.A.
 � GMB Ozone
 � Golocio Travel
 � Goncava Empresa Constructora S.L.
 � Gongex S.L.
 � González Byass Servicios Corporativos S.L.
 � González Byass, S.A.
 � Gralett
 � Grupo Energético de Puerto Real, S.A.

 � Grupo Moveco
 � GTD Sistemas de Información
 � Guadaira Aircraft Maintenance, S.A.
 � Guadalete Motor , S.L.
 � Gutiérrez Naranjo S.L
 � Hermanos Ramón y Emilio Rodríguez de 

Trujillo, S.L
 � High Technology Masterbatches
 � Hiniesta Peinado S.L
 � HK International
 � Hospital General de la Defensa en San 

Fernando
 � Hospital Juan Grande
 � Hotel Husa President Park
 � I.B.M. International Business Machines, S.A.
 � Ibermad Medio Ambiente y Desarrollo, S.L.
 � Ibersogas
 � Icman, CSIC
 � Igfoton Ingenieros S.L.
 � Ikea Ibérica S.A.
 � Ilmo. Excmo. Ayuntamiento de El Cuervo de 

Sevilla
 � Ilustre Colegio de Economistas de Cádiz
 � Imedea (CSIC - UIB)
 � Imtech Spain S.L.
 � Industria de Vigas y Galvanizados, S.A.
 � Inergia
 � Inform. Tcos. Portuenses Hesperia, S.L.
 � Infosur Informática,S.L.
 � Ingeniería de Gestión Sinergy S.L.
 � Ingeniería y Peritaciones Villero S.L.
 � Inicianet
 � Inmaculada Balboa Vázquez
 � Inmobiliaria Quirama S.L
 � Instituto Español de Oceanografía
 � Instrumentación y Control del Sur, S.L.
 � Intec-Air, S.L
 � Intelterra Consulting S.L.
 � Inter Ikea Centre España, S.L.
 � Inversiones y Proyectos Dabevica S.L.
 � Itelligent Information Technologies S.L.
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 � Itemsa Productividad S.L.
 � Jesús Oliver y Asociados
 � José Claudio Hernando Briales
 � José Martín Pérez Jiménez
 � José Ramón Grela
 � Josefa Llamas Martínez
 � Josefrans S.L.
 � Juan Carlos González Agudo
 � Juan Carlos Sánchez de Lamadrid
 � Juan Carlos Santos Moreno
 � Juan José Mena Delgado
 � Juan Manuel Guerrero Cabeza de Vaca
 � Juana María Vela Molina
 � Junta de Andalucía
 � Justo Rivas Asesoría Fiscal Contable,S.L.
 � JV Plannet Marketing Comunicación, S.L.
 � Kaefer Servicios Industriales
 � Kapote Puerto S.L
 � Kuehne & Nagel
 � La Almoraima S.A.
 � La Casa del Peluquero
 � La Palma Seguros de Puerto Real S.L.
 � Labaqua, S.A.
 � Laboratorios Cogesur, S.L.
 � Laboratorios Gómez-Beser, S.L.
 � Laboratorios Lallemand S.L.
 � Leisure Parks, S.A.
 � Leroy Merlin España S.L.U.
 � Leroy Merlin S.L.U.
 � LGR Asesores S.L.
 � Light Environment Control S.L.
 � Loggia
 � Luis Caballero S.A.
 � Lunusa, S.L.
 � Luque y Romero Arcos, S.L.
 � M.B. Grupo Barransa
 � Mancomunidad de Municipios Sierra de Cádiz
 � Manuel Ángel Cerviño Martínez
 � Manuel Barroso Quiñones
 � Manuel Gordillo Perea
 � María Aguinaga Garay, S.A.

 � María del Pilar Rueda Guzmán
 � María José Guerrero Sieza
 � María Leonor Moreno Sánchez
 � María Teresa López López
 � Martyn & Castro Asesores S.L.
 � Mauricio José Alcántara Reviso
 � Mave Aeronáutica, S.L.
 � Mecanográfica Gaditana S.L.
 � Medina Lamadrid Consultores, S.L.
 � Mejoralia Asesores
 � Melgarejo e Hijos S.L.
 � Metales y Aluminios PF, S.L.
 � Miguel Ángel Rodríguez Tur
 � Miguel García Sánchez e Hijos S.A.
 � Moneleg, S.L.
 � Montajes Eléctricos Jerezanos S.L.
 � Montecastillo Sports Catering, S.L.
 � Myriam Montalvo Fernández
 � Nalco Española Services S.L.U.
 � Natural Connections and Consulting S.L 

(Konectia)
 � Navantia. S.A.
 � Newe
 � NH Hoteles España, S.L.
 � Nueva Generadora del Sur
 � Nuria Herrero Lapaz
 � Nutrilogic
 � Oca & Entecoi, S.L.U.
 � Osborne Distribuidora, S.A
 � Óscar Monge Chacón
 � Ozonia Consultores S. L.
 � Pablo Muñoz Viquilón
 � Pedro Calderón Herranz
 � Pedro Romero S.A.
 � Pedro Toscano Gómez
 � Pelayo Mutua de Seguros
 � Pema. Asesoría Profesional S.L.
 � Pérez Muñoz la Línea S.A.
 � Permotor Algeciras, S.L.
 � Pescados Congelados Hermanos Moy, S.A.
 � Pigtail Ingeniería y Consultoría S.L.
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 � Pigtail Ingeniería y Consultoría, S.L.
 � Plan 3, Planificación, Estrategia, Tecnología S.L
 � Playadesanctipetri
 � Prefabricación y Montajes del Noroeste S.A.
 � Productos Congelados del Sur, S.A.
 � Productos Majuelo S.L.
 � Proinca
 � Promoción Desarrollo y Gestión Municipal 

S.A.
 � Promotora Golf Fain S.L.
 � Proximum Innovacion S.L.U.
 � Puerto Real Catering Services S.L.
 � Quinta Ingeniería S.L.L.
 � RAEE Sur, S.L.
 � Ramón Moreno Gil de Reboleño
 � Randstad Empleo ETT S.A.U.
 � Real Instituto y Observatorio de La Armada
 � Reale Seguros Generales S.A.
 � Redeo e-Sistemas S.L.L
 � Reparaciones Industriales Tractomarine S.L.
 � Repiso Asesores, S.L.U
 � Repsol YPF
 � Rives Pitman Distribuidora,S.A.
 � Romero Arauz & Asociados S.L.
 � Romeu & Cía, S.A.
 � RSUR, S.L.
 � Sadiel Desarrollo de Sistemas, SAU (SDS)
 � Salazar y Partida S.L.
 � Salvador Repeto Vega
 � Sánchez Romero Asesores S.L.
 � Sandrine Duhem
 � Santander, S.A.
 � Saytor Asesores S.L.
 � Sea Land Traders International, S.L.
 � Sea Master C&e
 � Seguros Generales del Río
 � Semesur S.A.U.
 � Semi S.A.
 � Sergeyco Andalucía S.L.
 � Sertego Servicios Medioambientales S.L.U
 � Servicios y Construcciones Vinícolas S.A.

 � Sights and Bikes Tour
 � Sinux Sc
 � Slogan Gráfico, S.L.
 � Solcaisur S.L.
 � Solinteg
 � Soluciones de Ingeniería Desarrollo y Medio 

Ambiente S.L.
 � Sotogrande S.A.
 � Sprimsol, S.L.
 � Staff Personal Ceuta, S.L.
 � Star Container Spain, S.A.
 � Subdelegación de Gobierno En Cádiz
 � Sum Ind Bahía S.L.
 � Suministradora Eléctrica de Cádiz, S.A.
 � Supersol Spain, S.L.U.
 � Suraval, S.G.R.
 � Surgenia
 � Survallas Merello Española de Publicidad
 � Talleres Madecork, S.L.
 � TCG Topografía
 � Tecbureau S.L.
 � Técnica General de Electrificaciones S.L.
 � Tecnoambiente S.L.
 � Tecnoforma 
 � Tecnología y Robótica de Procesos, S.L.
 � Telvent Energía, S.A.
 � Teodora García Comez
 � Teresa Barbera Macías
 � Titania, Ensayos y Proyectos Industriales S.L.
 � Total Terminal International Algeciras, S.A.U.
 � Transbull Cádiz S.L.
 � Tránsitos Andaluces Marítimos, S.L.
 � Transmaroc Andalucía, S.L.
 � Transportes Generales Comes S.A.
 � Transportes Orsa S.L
 � Turmares Tarifa S.L.
 � Unicaja Banco, S.A.U.
 � Uniformes y Vestuario Laboral Merigor S.L.
 � Unión Salinera de España
 � Univen Capital, S.A., S.C.R.
 � Urbanizadora Tarifeña, S.A.
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 � Urbaser Environnement
 � UTE Edar Bahía Gaditana
 � Vbp.Br6
 � Viajes Difran S.A.
 � Viajes Lobo Tours
 � Víctor Manuel Cano Rojas
 � Weld Formación
 � Wordson Traducciones, S.L.N.E.
 � Zardoya Otis, S.A.
 � Zoos Ibéricos, S.A.
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2. Informe de Gestión

Formulación del Informe de Gestión por el Pleno del Patronato

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislación vigente, el Presidente, el Vicepresidente 
y el Secretario de FUNDACIÓN UNIVERSIDAD EMPRESA DE LA PROVINCIA DE CÁDIZ han fir-
mado  el informe de gestión de la Fundación correspondientes al ejercicio anual terminado 
el 31 de diciembre de 2012.

Asimismo, declaran firmados de su puño y letra los citados documentos, mediante la suscrip-
ción del presente folio anexo a la Memoria, que se extiende en las páginas números 60 a 109.

Cádiz, 27 de junio de 2013

D. Eduardo González Mazo
Presidente

D. Miguel Ángel Pendón Meléndez
Vicepresidente

D. Francisco Javier Alba Guerrero
Secretario
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